CEDRO

TEXTIL

CIA. DE FIAGAO E TECIDOS CEDRO E CACHOEIRA

COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF N° 17.245.234/0001-00
NIRE 31.300.044.254

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ANUAIS COMPLETAS
ACOMPANHADAS DOS SEGUINTES DOCUMENTOS:

e Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes
Financeiras;

e Relatorio da administracao;
e Proposta de orcamento de capital;

e Declaragao dos diretores que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes;

e Declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as demonstracdes financeiras.



- Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Paraiba, 1122
210 andar - 30130-141

Belo Horizonte - MG
Brasil

Tel: +55 (31) 3269-7400
Fax: +55 (31) 3269-7470
www.deloitte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas
Cia. de Fiagao e Tecidos Cedro e Cachoeira S.A.
Belo Horizonte - MG

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e
Cachoeira S.A. ("Companhia” ou “Controladora”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira
S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho individual e consolidado de suas
operacOes e o0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Sem ressalvar a nossa opinido, chamamos atencdo para a nota explicativa n® 1 as
demonstragbes financeiras, que indica que a Companhia apresentou no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016 prejuizo de R$140.276 mil na controladora e
R$142.627 mil no consolidado, fluxo de caixa operacional negativo de R$19.913 mil
na controladora e R$19.233 mil no consolidado e capital circulante liquido negativo
de R$99.543 mil na controladora e R$67.148 mil no consolidado. Esses eventos ou
condigbes, juntamente com outros assuntos descritos na referida nota explicativa,
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa
quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdao aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa
opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do
assunto descrito na secdo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sao os principais
assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

Impairment de ativos

Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia possuia reconhecido em suas
demonstragdes financeiras saldos de R$137.192 mil na controladora e R$ 306.358
mil no consolidado, relativo a ativo imobilizado e intangivel, os quais apresentam
suas divulgagdes nas notas 15 e 16, respectivamente. De acordo com o CPC 01(R1)
- Valor Recuperavel de Ativos, correspondente ao IAS 36, a Companhia deve
avaliar ao fim de cada periodo de reporte, se ha alguma indicacdo de que um ativo
possa ter sofrido desvalorizacdo. Se houver alguma indicacdo, a Companhia deve
estimar o valor recuperavel do ativo.

Diante das condicdes de deterioracdo do mercado e incertezas significativas da
industria téxtil, a andlise de impairment para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016 foi considerada um principal assunto para a nossa auditoria.
Adicionalmente, o processo de anadlise da administracdo é complexo, envolvendo
estimativas e julgamentos, especificamente relacionado a projecOes da receita,
custo e taxa de desconto, os quais sdao afetados pelas condigdes futuras de
mercado e da economia.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, principalmente, o exame das
divulgacbes em nota explicativa, desafio aos julgamentos e estimativas utilizados
pela Administracdao, o envolvimento de especialistas no suporte para avaliacao das
premissas e metodologia usada pela Companhia. O envolvimento dos especialistas
apresentou a seguinte abordagem: (i) verificacdo da consisténcia matematica do
modelo econdmico-financeiro preparado pela Administragdo; (ii) revisdo da
metodologia utilizada para a estimativa do valor em uso, de acordo com os critérios
estabelecidos pelo CPC 01(R1) - Valor Recuperavel de Ativos, correspondente ao
IAS 36; (iii) anadlise da razoabilidade das premissas adotadas; e (iv) analise da
razoabilidade da taxa de desconto adotada.

Outras informacées que acompanham as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatdrio da Administracao.

Nossa opinidao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo
relevante no Relatério da Administragcdo somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Outros Assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia, e apresentadas como informacdo suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacdao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas
com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidade da administraciao e da governanca pelas demonstragcoes
financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo
de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
administracdo € responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndao ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdao do processo de elaboracdo das
demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel
de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econOmicas

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdao, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdGes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem
em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragbes
financeiras, inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgoes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis
pela diregdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinidao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
gue poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela
governancga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o
interesse publico.

Belo Horizonte, 28 de margo de 2017.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Antonio Marcos Lima
Dultra

Auditores Independentes Contador

CRC-2SP 011.609/0-8 F/MG CRC-1BA 21.440/0-8

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Cia. de Fiacéo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Balanco patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2016
Valores expressos em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo Notas 2016 2015 2016 2015
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.749 3.732 3.974 4.239
Ativos financeiros 7 756 561 2.295 2.518
Contas a receber 8 67.428 48.796 115.129 84.299
Estoques 9 44,208 53.946 71.125 84.281
Impostos e contribui¢des a recuperar 10 6.097 1.675 12.051 2.316
Imposto de renda e contribuicéo
social antecipados 26 543 238 1.110
Despesas antecipadas 1.005 1.065 1.398 1.737
Outros ativos 1.184 1.201 1.849 1.854
123.453 111.519 208.059 182.354
Na&o circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribuicdes a recuperar 10 8.877 7.686 9.079 18.572
Depositos judiciais - 2.825 - 2.825
Tributos diferidos 25(b) - - 501 563
Outros ativos 166 214 376 424
Propriedades para investimentos 13 2.851 3.010 2.851 3.010
Investimentos
Em controladas 14 128.356 142.534 - -
Imobilizado 15 135.758 199.107 304.089 375.310
Intangivel 16 1.434 1.803 2.269 2.639
277.442 357.179 319.165 403.343
Total do ativo 400.895 468.698 527.224 585.697

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Cia. de Fiacéo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Balanco patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2016

Valores expressos em milhares de reais
(continuacao)

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores
MUtuo com controlada
Empréstimos e financiamentos
Cesséo de recebiveis
Saléarios e obrigacdes sociais
Impostos e contribuicdes
Outras contas a pagar

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisdo para riscos
Imposto de renda e contribuicéo
social diferidos
Impostos e contribuigdes
Outras contas

Patriménio liquido
Capital social
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Participacdo dos ndo controladores

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

8 de 56

Controladora Consolidado
Notas 2016 2015 2016 2015
63.456 47.461 50.116 34.763
11 8.893 - - -
17 71.282 68.493 93.414 88.348
8 44.631 28.734 71.507 47.220
9.213 4.548 14.558 7.800
22.400 4.167 40.712 6.846
3.121 3.304 4,900 6.369
222.996 156.707 275.207 191.346
17 91.750 84.340 142.015 141.512
18 51 483 904 1.247
25(b) 21.493 22.904 22.568 25.557
1.561 - 6.655 -
4.170 5.114 2.351 5.884
119.025 112.841 174.493 174.200

19
150.000 150.000 150.000 150.000
71.629 73.287 71.629 73.287
(162.755) (24.137)  (162.755) (24.137)
58.874 199.150 58.874 199.150
- - 18.650 21.001
58.874 199.150 77.524 220.151
400.895 468.698 527.224 585.697




Cia. de Fiacéo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Demonstracédo do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
Valores expressos em milhares de reais, exceto prejuizo por agdo

Controladora Consolidado
Notas 2016 2015 2016 2015
Receita liquida de vendas 21 323.719 251.884 505.730 396.435
Custo dos produtos vendidos 22 (309.113) (229.549) (459.819) (367.159)
Custo de ociosidade 22 (514) (7.095) (1.938) (12.712)
Lucro bruto 14.092 15.240 43.973 16.564
Receitas (despesas) operacionais:
Comerciais 22 (22.797) (20.507) (39.616) (35.908)
Gerais e administrativas 22 (14.780) (13.653) (20.980) (18.386)
Remuneracdo dos administradores 12 (2.005) (2.331) (4.043) (3.906)
Outras receitas (despesas) liquidas 15e 23 (57.230) (13.103) (58.495) (16.507)
Equivaléncia patrimonial 13 (12.377) (24.416) - -
Prejuizo operacional (95.097) (58.770) (79.161) (58.143)
Resultado financeiro: 24
Despesas financeiras (53.527) (27.980) (73.479) (42.959)
Receitas financeiras 5.201 2912 6.464 4.953
VariagOes cambiais liquidas 1.736 (6.306) 768 (4.697)
(46.590) (31.374) (66.247) (42.703)
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigdo social (141.687) (90.144) (145.408) (100.846)
Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente 25(a) - (126) (146) (291)
Diferido 25(a) 1.411 (2.862) 2.927 3.616
Prejuizo liquido do exercicio (140.276) (93.132) (142.627) (97.521)
Atribuivel aos:
Acionistas da controladora (140.276) (93.132)
Participacdo dos ndo controladores (2.351) (4.389)
(142.627) (97.521)
Prejuizo bésico e diluido por agédo 26 (R$ 14,03) (R$9,31)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Cia. de Fiacéo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Demonstracdo do resultado abrangente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

Valores expressos em milhares de reais

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes:

Total do resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas da controladora

Participacdo dos ndo controladores

Resultado abrangente do exercicio

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
(140.276) (93.132) (142.627)  (97.521)
(140.276) (93.132) (142.627)  (97.521)
- - (140.276)  (93.132)

- - (2.351) (4.389)
(140.276) (93.132) (142.627)  (97.521)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira

Demonstracdo das mutac8es do patrimdnio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
Valores expressos em milhares de reais

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de lucros

Reserva Ajustes de De Participacéo dos Total do

Capital de avaliacdo Incentivo retencéo Prejuizos nao patriménio

social capital patrimonial Legal Estatutaria fiscal de lucros acumulados Total controladores liquido

Em 31 de dezembro de 2014 150.000 2.297 76.091 22.786 14.946 12.345 13.817 - 292.282 25.390 317.672
Prejuizo liquido do exercicio - -

- - - - - (93.132) (93.132) (4.389) (97.521)
Realizac&o do ajuste do custo atribuido - - (2.751) - - - - 2.751 - - -
Realizacéo do ajuste do custo

atribuido em controladas - - (53) - - - - 53 - - -
Absorcéo do prejuizo com lucros retidos - (2.297) - (22.786) (14.946) (12.345) (13.817) 66.191 - - -
Em 31 de dezembro de 2015 150.000 - 73.287 - - - - (24.137) 199.150 21.001 220.151
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - - (140.276) (140.276) (2.351) (142.627)
Realizacéo do ajuste do custo atribuido - - (1.681) - - - - 1.681 - - -
Realizacéo do ajuste do custo

atribuido em controladas - - 23 - - - - (23) - - -
Em 31 de dezembro de 2016 150.000 - 71.629 - - - - (162.755) 58.874 18.650 77.524

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira

Demonstracédo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

Valores expressos em milhares de reais

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 2016 2015 2016 2015
Prejuizo liquido antes do imposto de renda e da contribuicéo social (141.687) (90.144) (145.408) (100.846)
Ajustes
Depreciagéo e amortizagéo 11.519 11.356 17.995 17.749
Perda por valor recuperavel de ativos (impairment) 53.177 - 53.177 -
Resultado na venda de bens do imobilizado (1.482) 2.693 (1.535) 2.712
Equivaléncia patrimonial 12.377 24.416 - -
Provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa - PCLD 4.727 3.236 8.544 7.135
Lucros ndo realizados em operacdes descendentes (downstream) (109) 27) - -
Instrumentos derivativos financeiros - Swap - (1.334) - (1.264)
Avaliacéo a valor justo de precatdrio - (500) - (500)
Juros, variagdes cambiais e monetarias sobre empréstimos,
provisdo para riscos e depdsitos judiciais 46.814 32.982 66.636 44.249
Provisdo para riscos (2.440) 162 (2.269) 308
Provisdo para perdas com outros investimentos 159 - 159 -
Ajuste de estoque a valor de mercado (1.148) 2.229 (1.818) 2.751
Variagao nos ativos e passivos
Ativos financeiros (195) 2.449 347 2.850
Contas a receber (23.129) 15.961 (39.705) 32.068
Estoques 10.886 12.267 15.004 24.509
Tributos a receber (5.520) 162 (626) 6.082
Dividendos recebidos de controladas 1.909 690 - -
Partes relacionadas 4.988 (7.265) - -
Titulos e certificados - 4.173 - 4.173
Instrumentos derivativos financeiros - Swap - 1.594 - 1.443
Outros ativos 3.107 771 3.373 221
Fornecedores 15.811 20.608 15.205 12.135
Salérios e encargos sociais 4.665 (561) 6.758 (581)
Tributos a pagar 21.927 3.891 40.673 6.652
Depoésitos judiciais 2.055 - 2.037 -
Outros passivos (22.225) (7.167) (35.904) (10.534)
Caixa gerado pelas (consumido nas) operacdes (3.814) 32.642 2.643 51.312
Juros pagos (16.099) (11.612) (21.656) (19.039)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (220) (575)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (19.913) 21.030 (19.233) 31.698
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de bens do imobilizado e intangivel (1.038) (2.938) (1.406) (4.221)
Fundo de investimento e Debéntures - - (124) 213
Recebimento por venda de ativos imobilizados 1.544 410 3.395 454
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 506 (2.528) 1.865 (3.554)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos captados 95.780 178.315 123.705 268.479
Pagamentos de empréstimos (93.253) (141.823) (130.889) (266.766)
Cessao de recebiveis 15.897 (20.620) 24.287 (29.071)
Empréstimos (concedido a) controlada - (33.174) - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 18.424 (17.302) 17.103 (27.358)
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (983) 1.200 (265) 786
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.732 2.532 4.239 3.453
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.749 3.732 3.974 4.239

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira

Demonstracédo do valor adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

Valores expressos em milhares de reais

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servi¢os
Outras receitas
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e
servicos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perdas/ Recuperacéo de valores ativos
Variagdo dos estoques de produtos acabados e em elaboragéo

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizacéo

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Outros
Juros
Aluguéis

Remuneracgdo de capitais proprios
Prejuizos absorvidos
Participagdo dos ndo controladores nos prejuizos absorvidos

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado (i)

2016 2015 2016 2015
387.025 302.645 589.439  470.614
(345) (899) (844) (117)
4.727) (3.236) (8.544) (7.135)
381.953 298.510 580.051  463.362
(227.923) (150.795) (305.601)  (228.458)
(135.427) (84.243) (183.813)  (127.321)
(1.546) 2.292 (1.751) 3.125
(10.549) (6.476) (15.111)  (17.628)
(375.445) (239.222) (506.276)  (370.282)
6.508 59.288 73.775 93.080
(11.519) (11.356) (17.995)  (17.749)
(5.011) 47.932 55.780 75.331
(12.377) (24.416) - -
11.760 12.250 15.101 18.744
(5.628) 35.766 70.881 94.075
41.497 43.109 74.149 72.762
12.711 13.077 23.702 22.916
3.021 3.137 5.383 5.355
57.229 59.323 103.234 _ 101.033
13.468 19.311 23.484 22.909
1.113 1.846 1.902 2.257
984 871 1.134 899
15.565 22.028 26.520 26.065
58.363 43.731 81.394 61.640
3.491 3.816 2.360 2.858
61.854 47.547 83.754 64.498
(140.276) (93.132) (140.276)  (93.132)
- - (2.351) (4.389)
(140.276) (93.132) (142.627)  (97.521)
(5.628) 35.766 70.881 94.075

(i) A demonstracdo de valor adicionado ndo forma parte das demonstragdes financeiras consolidadas conforme IFRS.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1- CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia de Fiagdo ¢ Tecidos Cedro e Cachoeira (doravante “Cedro” ou “Companhia”), com sede em Belo
Horizonte, Minas Gerais, foi constituida em 2 de abril de 1883, resultado da fusdo das empresas Mascarenhas & Irmaos
(Fabrica do Cedro), em funcionamento desde 1872 e Mascarenhas & Barbosa (Fabrica da Cachoeira), é uma
Companhia de capital aberto que tem como objetivo social a industria téxtil e atividades afins; confeccoes e
comercializagdo de produtos do vestuario, inclusive uniformes profissionais; acessorios e equipamentos de protecao
individual - EPIs, destinados a seguranca do trabalho; a exportagdo e importacao de produtos ligados a sua finalidade, e
0 exercicio de atividades agricolas, pecuarias e de silvicultura, bem como a geracéo, distribuicdo e transmissdo de
energia elétrica para consumo préprio, podendo, entretanto, comercializar o excedente de energia elétrica ndo utilizado.

Atualmente, a Companhia exerce suas atividades através da operacdo de trés fabricas instaladas no Estado de Minas
Gerais ¢ também através de suas controladas, Companhia de Fiacdo e Tecidos Santo Antdnio (doravante “Santo
Antonio™) - indUstria téxtil instalada em Minas Gerais, na area da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste,
SUDENE, e Cedro Gestdo de Ativos S/A (doravante “Cedro Gestdo”), empresa que tem por objeto a atividade
imobiliéria, locacdo e arrendamento imobiliario, compra e venda de imoveis.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia incorreu em prejuizo liquido de R$ 140.276 (R$
93.132 em 2015), e R$ 142.627 (R$ 97.521 em 2015) no consolidado. Ainda, em 31 de dezembro de 2016 o seu passivo
circulante excedeu em R$ 99.543, incluso neste excedente R$ 48.610 devidos a controladas — Nota 11, (R$ 67.148 no
consolidado) e o seu ativo circulante monta & R$ 123.453 e no consolidado a R$ 208.059. Desta maneira, a Companhia
conta com recursos financeiros oriundos de linhas de créditos obtidas junto a instituicdes financeiras para a
continuidade das operagdes.

A melhora na margem foi resultado de aumento de precos de venda, otimizagdo do mix de produtos, avango na
eficiéncia operacional e reducéo de custos. Com isso, ja apresenta geracdo positiva de caixa no segundo semestre de
2016, cujos valores sdo superiores aos periodos passados no biénio 2016 e 2015.

Olhando prospectivamente, além da maturacdo das medidas ja adotadas, outras ainda contribuirdo para consolidar a
recuperacgdo, reduzindo de forma importante custos e despesas. Como exemplos, podem ser citados uma reestruturago
administrativa, que inclui redugdo em 40% na composicdo da Diretoria e entrada em vigor de novo contrato de
fornecimento de energia. Com o conjunto de medidas de reducéo de custos e despesas, a Administracdo espera melhorar
o resultado operacional em 2017.

Também esta no rol de atividades a adesdo ao PRT — Programa de Regularizacdo Tributaria instituido pela Medida
Provisoria 766/2017, mantidas as regras atuais, os débitos tributarios perante a Secretaria da Receita Federal serdo
liqguidados em sua maior parte com utilizacdo de prejuizo fiscal do imposto de renda e base negativa da contribuicdo
social, e o restante em espécie em 24 parcelas mensais. Os débitos inscritos administrados pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional serdo liquidados em 120 parcelas.

Em complemento as medidas operacionais ja adotadas, a Administracdo continua a empreender esfor¢os para a venda
de ativos com vistas a reducdo de seu endividamento, assinou em 08 de mar¢o de 2017 contrato de compra e venda, da
CGH Pacifico Mascarenhas e parte de sua linha de transmissdo de energia. Cumpridas determinadas condi¢des
precedentes, o valor da venda liquidara o saldo integral do empréstimo junto ac banco CCB (antigo Bicbanco) e ainda
parte retornaré ao caixa.

Dos demais ativos, estd em entendimentos para a venda do prédio onde funciona o Escritério Central, em Belo
Horizonte, a Central de Distribuicdo de Contagem e um lote contiguo a CD. Além desses, outros ativos de menor valor
individual também se encontram & venda.

Também prossegue o trabalho de renegociacdo junto a instituicbes financeiras, visando o alongamento da divida de
curto prazo.

A Administracdo avalia como possivel a concretizacdo de operacdo estratégica que resulte ndo s6 em adequacdo da

estrutura de capital como também na consolidagdo da rentabilidade em patamares sustentaveis, capazes de garantir
liquidez suficiente para a operagdo bem como a continuidade operacional prolongada da Companhia.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2 - BASES DE ELABORAGAO, APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO
DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1 - Declaragéo de conformidade

As demonstragBes financeiras da Companhia compreendem as demonstragfes financeiras individuais e as
demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(“IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as préticas contabeis adotadas no Brasil,
identificadas como Consolidado - IFRS e BR GAAP.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os
Pronunciamentos, as OrientacBes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

Como ndo existe diferenca entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas
da controladora, constantes nas demonstracfes financeiras consolidadas, e o patrimoénio liquido e resultado da
controladora, constantes nas demonstracBes financeiras individuais, a Companhia optou por apresentar essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um dnico conjunto, lado a lado.

Todas as informacdes relevantes utilizadas pela Administracdo na gestdo da Companhia estdo evidenciadas nestas
Demonstragdes Financeiras.

2.2 - Base de elaboracéo

As demonstracBes financeiras da Companhia foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor,
ajustadas para refletir o “custo atribuido” de edificagdes e benfeitorias e maquinas, equipamentos ¢ instala¢cdes na data
de transicdo para os CPCs, e determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contdbeis a seguir. O custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacfes
pagas em troca de ativos na data da transacéo.

A publicacdo dessas demonstracdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 27 de
margo de 2017.

2.3 - Bases de consolidacdo e investimentos em controladas

As demonstrac8es financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes financeiras da Companhia de Fiagéo e
Tecidos Cedro e Cachoeira e suas controladas em 31 de dezembro de 2016 e 2015, apresentadas abaixo:

% participacéo

Razao social Pais sede Total Votante
Companhia de Fiacéo e Tecidos Santo Antdnio Brasil 85,44% 99,99%
Cedro Gestdo de Ativos S/A Brasil 100% 100%

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta a data na qual a Companhia
obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. As demonstracGes
financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando
politicas contébeis consistentes. Todos os saldos entre a Companhia e suas controladas, receitas e despesas e ganhos e
perdas nao realizados, oriundos de transacfes entre as companhias, sdo eliminados por completo.

Uma mudanca na participacéo sobre uma controlada que néo resulta em perda de controle é contabilizada como uma
transacdo entre acionistas, no patrimdnio liquido.

O saldo dos resultados abrangentes é atribuido aos proprietarios da Companhia e as participacdes ndo controladoras
mesmo se resultar em saldo negativo dessas participagdes.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2.4 - Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstracfes financeiras de cada uma das empresas sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico em que a empresa atua (“moeda funcional”). As demonstra¢Ges financeiras individuais e
consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, das duas principais
controladas.

2.5 - Caixa e equivalentes de caixa

Séo representadas por disponibilidades em moeda nacional e aplicacdes financeiras em titulos de renda fixa e depositos
interfinanceiros acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, cujo risco de mudanca de valor justo é
insignificante, sendo utilizadas pela Companhia no gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

2.6 - Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia for parte das disposi¢fes contratuais dos
instrumentos.

2.7 - Ativos financeiros
Classificacdo

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as categorias de empréstimos e recebiveis e mensurados ao valor
justo por meio do resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administracio determina a classificagéo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo
sdo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses ap6s a data de emissdo do balango (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os
empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem empréstimos a controladora, contas a receber de clientes,
demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto 0s investimentos de curto prazo. Sdo mensurados pelo
valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducdo do valor
recuperavel.

A receita de juros é reconhecida através da aplicacdo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo
quando o efeito do desconto com base na taxa de juros efetiva é imaterial.

Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo instrumentos financeiros mantidos para
negociacdo. E classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os
instrumentos dessa categoria sdo classificados como circulantes. Os derivativos também sdo categorizados como
mantido para negociagéo.

2.7.1 - Reconhecimento e mensuragéo

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo - data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, acrescidos dos custos da transacdo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio
do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
e 0s custos da transacdo sdo debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os
direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso,
desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos e
passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

16 de 56



Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita
de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos
de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da
taxa de juros efetiva, os custos da transagdo e outros prémios ou dedugdes) durante a vida estimada do instrumento da
divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil liquido na data do reconhecimento
inicial.

A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida ndo caracterizados como ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagfes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através
do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado no periodo em que ocorrem.

2.7.2 - Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por indicadores de
reducdo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas por reducdo ao valor recuperavel séo
reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducdo ao valor recuperavel do ativo financeiro como
resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido ap6s seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de
caixa futuros estimados desse ativo.

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, 0s ativos sdo avaliados coletivamente, mesmo
se ndo apresentarem evidéncias de que estdo registrados por valor superior ao recuperavel quando avaliados de forma
individual. Evidéncias objetivas de redugdo ao valor recuperavel para uma carteira de créditos podem incluir a
experiéncia passada da Companhia e suas controladas na cobranga de pagamentos e o aumento no ndmero de
pagamentos em atraso apds o periodo médio de 90 dias, além de mudancas observaveis nas condi¢des econdmicas
nacionais ou locais relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis.

Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizado, o valor da reducéo ao valor recuperavel registrado
corresponde a diferenga entre o valor contdbil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontada pela taxa de juros efetiva original do ativo financeiro.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugdo ao valor recuperdvel para todos 0s
ativos financeiros, com exce¢do das contas a receber, em que o valor contébil é reduzido pelo uso de uma proviséo.
Recuperacdes subsequentes de valores anteriormente baixados sdo creditadas a provisdo. Mudancas no valor contabil da
provisdo séo reconhecidas no resultado.

Para ativos financeiros registrados ao custo amortizado, se em um periodo subsequente o valor da perda da redugéo ao
valor recuperdvel diminuir e a diminui¢do puder ser relacionada objetivamente a um evento ocorrido ap6s a reducdo ao
valor recuperavel ter sido reconhecida, a perda anteriormente reconhecida é revertida por meio do resultado, desde que
o0 valor contabil do investimento na data dessa reversdo ndo exceda o eventual custo amortizado se a reducgdo ao valor
recuperavel ndo tivesse sido reconhecida.

2.8 - Passivos financeiros

Os passivos financeiros da Companhia estdo classificados como “Outros passivos financeiros”.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigac@es a pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos no curso normal
dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso

contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Empréstimos

Os empréstimos tomados sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquidos dos custos incorridos na transacéo.
Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis). Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transagdo) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que 0s
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balanco.

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢cdo, construcdo ou producdo de um ativo que
necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sdo capitalizados como
parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sdo registrados em despesa no periodo
em que sdo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos pela Companhia relativos
ao empréstimo.

2.9 - Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data de contratacdo e sdo, subsequentemente,
remensurados ao seu valor justo. Eventuais ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente, a menos
que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de hedge; nesse caso, 0 momento do reconhecimento no
resultado depende da natureza da relacdo de hedge.

2.10 - Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-
se 0 método da média ponderada mével. O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos
negécios, deduzidos os custos de execugdo e as despesas de venda. As importacfes em andamento sdo demonstradas ao
custo acumulado de cada importacg&o.

2.11 - Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na propor¢do em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido
no patriménio liquido.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculado com base nas leis tributarias vigentes na data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras, sobre o lucro tributavel. O imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribui¢do social e as
diferengas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contibeis das
demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente, sdo de 25% para o imposto de renda e
de 9% para a contribuicdo social (Nota 25). A aliquota efetiva do imposto de renda é calculada levando-se em conta 0s
incentivos fiscais de imposto de renda concedido, sobre as proje¢des futuras de resultado.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de relatorio e, quando nao for
mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte
dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado do exercicio.

2.12 - Imobilizado

Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, fabricas e escritorios. Conforme faculdade estabelecida pelo CPC
27, a Companhia optou, na adocéo inicial dos CPCs, pela atribui¢do de custo para terrenos, edificagbes, maquinas e

instalagdes industriais. Os itens adquiridos apds a data de transigdo séo registrados pelo custo de aquisi¢ao, formagéo ou
construgo.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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A depreciacéo é calculada de forma linear ao longo da vida Util estimada do ativo, as taxas descritas na Nota 15.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu
uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) ¢ incluido na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.

Os custos dos encargos sobre empréstimos tomados para financiar a construcdo do imobilizado sdo capitalizados
durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo para o uso pretendido.

Reparos e manutenc6es sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos. O custo das principais
renovac0es é incluido no valor contabil do ativo no momento em que for provavel que os beneficios econdmicos futuros
que ultrapassarem o padrdo de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia. As
principais renovacdes sdo depreciadas ao longo da vida Util restante do ativo relacionado.

2.13 - Propriedade para investimento

As propriedades para investimento sdo propriedades mantidas para obter renda com aluguéis e/ou valorizagdo do capital
(incluindo imobilizagdes em andamento para tal propdésito). As propriedades para investimento sdo mensuradas
inicialmente ao custo, incluindo os custos da transacdo. Ap6s o0 reconhecimento inicial, as propriedades para
investimento sdo mensuradas ao valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes de mudancas no valor justo de uma
propriedade para investimento sdo reconhecidos no resultado do periodo no qual as mudangas ocorreram.

Uma propriedade para investimento é baixada ap6s a alienagdo ou quando esta é permanentemente retirada de uso e ndo
h& beneficios econdmicos futuros resultantes da alienagdo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imovel
(calculado como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacdo e o valor contabil do ativo) é reconhecido no
resultado do periodo em que o imével é baixado.

2.14 - Ativos intangiveis
(i) Agio

O 4gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negécio e
0 montante liquido é o valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O agio de aquisicdo de controladas é
registrado como “ativo intangivel”. O agio ¢é testado anualmente para verificar perdas (impairment). O &agio é
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. As perdas por impairment
reconhecidas sobre agio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor
contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

(if) Marcas e patentes

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo historico.
Posteriormente, as marcas e licengas, uma vez que tem vida Gtil definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo
menos a amortizacdo acumulada. A amortizacdo é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas
registradas e das licengas durante sua vida Gtil estimada de 15 a 20 anos.

(iii) Softwares

As licencas de softwares adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util estimavel de
cinco anos.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os gastos de
desenvolvimento e melhoria de sistemas ja existentes sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos

de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo
subsequente.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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2.15 - Reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive os ativos intangiveis, sdo revistos anualmente para se identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperdvel é calculado para verificar se ha
perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel, que é o maior entre o valor justo menos os custos para venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de
avaliacdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente.

2.16 - Provisdes

As provisfes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente ou ndo formalizada como resultado de
eventos ja ocorridos, é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e o valor tiver sido
estimado com seguranga. Quando houver uma série de obrigacfes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada levando-se em consideracdo a classe de obrigagcbes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes
seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.

2.17 - Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provéavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e
guando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestagdo
recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos
forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega.

A receita decorrente de incentivos fiscais de ICMS (PROALMINAS - Nota 10), recebida na forma de ativo monetéario
(crédito presumido), € reconhecida no resultado do exercicio ao longo do periodo correspondente as despesas incorridas
de ICMS, objeto da compensacdo desses incentivos.

2.18 - Destinacéo do lucro

A distribuigdo dos dividendos e juros sobre o capital proprio é registrada nas demonstracdes financeiras segundo as
determinagdes estatutarias, como um passivo. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente € provisionado na
data em que sdo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.

2.19 - Informagdes por segmento

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os quais informacgdes
financeiras separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisGes
operacionais na decisdo sobre como alocar recursos para um segmento individual e na avaliacdo do desempenho do
segmento. Tendo em vista que todas as decisdes sdo tomadas em base a relatérios consolidados, que todos os produtos
sdo produzidos na linha téxtil, que ndo existem gerentes que sejam responsaveis por determinado segmento e que todas
as decis0es relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicacdo de recursos sao feitas
em bases consolidadas, a Companhia concluiu que possui somente um segmento para divulgacdo: a producdo e
comercializagdo de produtos téxteis e afins para o mercado externo e interno.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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2.20 - Demonstracao do Valor Adicionado

A DVA foi preparada com base em informacgdes obtidas dos registros contabeis que servem de base para preparagao das
demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 9 — Demonstracéo do Valor Adicionado.

2.21 - Adocao de pronunciamentos contabeis, orientacgdes e interpretacdes novos e/ou revisados

(i) Aplicacdo das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou ndo tiveram efeito material sobre as
demonstracdes financeiras.

A seguir estdo apresentadas as normas novas e revisadas que passaram a ser aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2016.
A aplicacdo dessas normas nao teve impacto relevante nos montantes divulgados no periodo atual nem em periodos
anteriores.

e IFRS 14 - Contas regulatorias diferidas.

e ModificagBes a IFRS 11 - Contabilizagdes de aquisi¢des de participagdes em operagdes conjuntas (“Joint
Operation”).

e Modificacbes a IAS 16 e IAS 41 - Ativo imobilizado, ativo bioldgico e produto agricola.

e Modificacbes a IAS 16 e IAS 38 - Esclarecimentos sobre os métodos aceitos de depreciacdo e amortizagéo.

e Modificagdes a IAS 27 - Opgdo para utilizagdo do método de equivaléncia patrimonial nas demonstracées
financeiras separadas.

e Modificagdes as IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e IAS 34 - Ciclos de melhorias anuais 2012-2014.

e Modificagdes a IAS 1 - Esclarecimentos sobre o processo julgamental de divulgacdes das demonstragdes
financeiras.

e ModificacBes as IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 - Aplicacdo de excec¢des de consolidagdo de entidades de
investimento.

(if) Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda néo efetivas em 31 de dezembro de 2016.
A Companhia ndo adotou as IFRS novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda nao efetivas:

e ModificagBes a IAS 7 - Necessidade de inclusdo de divulgacdo de mudancas nos passivos oriundos de atividades de
financiamento (a).

e Modificacdo a IAS 12 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos para perdas ndo realizadas (a).

e IFRS 9 - Instrumentos financeiros (b).

Modificagfes a IFRS 10 e IAS 28 - Venda ou contribuicéo de ativos entre investidor e seu associado ou “Joint

Venture” (d).

IFRS 15 - Receita de contratos com clientes (b).

IFRS 16 - Arrendamento mercantil (c).

Modificagdes a IFRS 2 - Classificacdo e mensuracdo de transacfes de pagamentos baseados em agoes (b).

IFRIC 22 — Transag¢des com adiantamentos em moedas estrangeiras (b).

Melhorias anuais — Ciclo de IFRSs 2014-2016 (a) (b).

AlteracGes a IAS 40 — Transferéncia de propriedades para investimentos (b).

Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés:

(a) 1°de janeiro de 2017,

(b) 1° de janeiro de 2018;

(c) 1°de janeiro de 2019; e

(d) Data de vigéncia adiada indefinidamente.

A Companhia e suas controladas ndo adotaram de forma antecipada tais alteracbes em suas demonstracdes financeiras
de 31 de dezembro de 2016. E esperado que nenhuma dessas novas normas tenha efeito material sobre as
demonstragBes financeiras, exceto pela IFRS 9 e IFRS 16 que pode modificar a classificacdo e mensuracdo de ativos
financeiros e dos arrendamentos operacionais, respectivamente.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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3 - JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia descritas na nota explicativa n°® 2, a Administragdo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para 0s quais ndo sdo
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e
em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes séo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as
estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas este
periodo, ou também em periodos posteriores se a revisao afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para 0 proximo exercicio social, sdo as relacionadas ao imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, estimativa de valor justo de instrumentos financeiros derivativos e provis@es, as quais
estdo apresentadas detalhadamente em cada uma das notas explicativas.

(@) Impostos

Existem incertezas com relacéo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados
tributaveis futuros. A Companhia constitui provisGes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias
de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdi¢des em que opera. O valor dessas provisdes
baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributérios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responséavel. Essas diferencas de interpretagdo
podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da
Companbhia.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel
que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da
administracdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no
prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuro.

A Companhia realizou as projecdes para recuperacdo dos impostos diferidos, de acordo com a Instrucdo CVM 371,
considerando o indice atual de inflagdo. A analise demonstrou a recuperacao dos ativos no prazo de 10 anos.

(b) Provisdes para riscos

A Companhia reconhece provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisBes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragBes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do
aplicavel, conclusdes de inspecgdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisBes de tribunais.

Na Nota 18, encontram-se divulgados os montantes das contingéncias que néo foram provisionados pela Companhia em
fung@o da sua avaliagdo de que o risco de perda seria “possivel”. Caso essa avaliagdo seja alterada para “provavel”,
esses montantes teriam impacto direto no resultado da Companbhia.

(c) Estimativas contabeis

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, de acordo com o julgamento da
Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas Demonstracfes Financeiras. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a vida Gtil do ativo imobilizado e intangivel, provisdo
para crédito de liquidagcdo duvidosa, provisdo para realizagdo dos estoques, provisdo para realizacdo de créditos
tributarios, estimativa do valor de recuperacgéo de ativos de vida longa, provisdes necessarias para passivos tributarios,
civeis e trabalhistas, determinacdo do valor justo de instrumentos financeiros (ativos e passivos) e outras similares. A
liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes devido a imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companbhia revisa as estimativas e premissas, no minimo, anualmente.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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(d) Going-concern

A administracdo vem tomando ac¢Bes para equilibrar a geracdo de caixa pelas operacdes e acredita que essas agdes serdo
suficientes para a adequacdo da estrutura de capital da Companhia e a geragdo de caixa necessaria para a sua
continuidade. Diante disto, a administragdo preparou as demonstragBes financeiras utilizando politicas contabeis
aplicaveis a empresas com continuidade de operacgdes (on a going-concern), as quais ndo consideram quaisquer ajustes
decorrentes de incertezas sobre a sua capacidade de operar de forma continuada.

(e) Impairment

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncias objetivas de que os ativos tenham capacidade ou ndo de
geracdo de caixa no curso da sua vida atil. A administracdo considera que as perdas por impairment sejam incorridas
somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de perda e impactos nos fluxos de caixa futuros

estimados no grupo de ativos que pode ser estimado de maneira confidvel. Na data do balanco, as evidéncias
identificadas de deterioracdo de ativos estdo mencionadas na Nota 15.

4 - GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

(a) Politica de gestao de riscos financeiros

A gestdo dos riscos financeiros é realizada de forma a orientar em relacdo as transaces, requerendo diversificacéo e
selecdo de contrapartes. Regularmente, a natureza e a posi¢do geral dos riscos financeiros sdo monitoradas, com o
proposito de avaliar o resultado e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

(b) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia est4 intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis e 0 acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas por segmento de negécios e limites individuais de posi¢do sdo procedimentos adotados a fim
de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a receber.

(c) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

N&o obstante a Controladora e o consolidado apresentarem capital circulante liquido negativo, a gestdo do risco de
liquidez é realizada considerando as operagdes consolidadas da Companhia.

(d) Risco de mercado

Por meio de suas atividades, a Companhia fica exposta principalmente a riscos financeiros decorrentes de mudancas nas
taxas de cAmbio e nas taxas de juros.

(i) Risco com taxa de juros
O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagfes nas taxas de
juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A
exposicao das taxas de juros estd sumarizada na nota de sensibilidade abaixo.

(i) Risco de taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por causa de
flutuacBes nas taxas de cAmbio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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A exposicdo cambial liquida da Companhia e de suas controladas, vinculadas, substancialmente ao ddlar norte-
americano, € assim demonstrada:

Controladora Consolidado

Em délares americanos Em délares americanos

(UsS$ mil) (US$ mil)

2016 2015 2016 2015

Financiamentos em moeda estrangeira (US$ mil) (3.392) (3.608) (3.392) (4.248)
Fornecedores mercado externo (US$ mil) (21) (205) (22) (301)
Depésitos em dolar (US$ mil) 232 144 311 349
Contas a receber em moeda estrangeira (US$ mil) 1.976 898 3.217 2.549
Exposigéo ativa (passiva) liquida (US$ mil) (1.205) (2.771) 144 (1.651)

Analise de sensibilidade

Na elaboracdo da andlise de sensibilidade para o risco da taxa de cambio foi utilizada a cotagcdo do ddlar,
disponibilizada no mercado financeiro, tendo como cenario provavel o délar cotado a R$ 3,20, conforme entendimento
do mercado, divulgado através do Boletim Focus de 10 de Marg¢o de 2017. Na controladora e consolidado os cenérios 11
e Il foram calculados com valorizagdes de 25% e 50% na variavel de risco, que no caso € a cotacao futura do dolar. A
andlise de sensibilidade levou em consideracdo a exposicdo ativa ou passiva liquida do Consolidado e da Controladora,
sendo que nos casos em que a exposicao é ativa, a deterioracdo da variavel de risco, nesse caso, se refere a reducdo da
taxa do ddlar, ao passo que nos casos em que a exposicao é passiva, a deterioracdo se refere ao aumento da taxa do
dolar. O cenério base foi calculado utilizando-se o délar de fechamento em 30 de dezembro de 2016, de R$ 3,2591.

Controladora Consolidado
2016 2016
Base  Provavel 1 11 Base  Provavel 11 11
Financiamentos em moeda
estrangeira (11.055) (10.854) (13.568) (16.281) (11.055) (10.854) (8.141) (5.427)
Fornecedor mercado externo (68) (67) (84) (102) (72) (70) (53) (35)
Contas a receber em moeda
estrangeira 6.440 6.323 7.904 9.485 10.485 10.294 7.721 5.147
Depdsitos em dolar 756 742 928 1.113 1.014 995 746 498
Exposicdo ativa (passiva)
liquida (3.927) (3.856) (4.820) (5.784) 372 365 273 183
Efeito liquido da variacdo
cambial - perda - 71 (893) (1.857) - (7) (99) (189)

(1) Demais instrumentos financeiros

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos empréstimos com encargos financeiros
variaveis, tais como Selic, CDI, TJLP, entre outros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a
Companhia e suas controladas, com cendario mais provavel, segundo avaliacdo efetuada pela Administracéo.

Para a realizagdo da analise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a Administracdo utilizou como premissa
os indicadores macroeconémicos vigentes por ocasido do encerramento do exercicio, por entender que, devido a
volatilidade de mercado, o cenario provavel seria equiparado ao de 31 de dezembro de 2016, para aqueles empréstimos
e financiamentos atrelados a taxas pds-fixadas, consideradas para essa analise de sensibilidade como a variavel de risco.
Assim, a Companhia estima no cenario provavel uma Selic proxima de 10,8%, a TILP em 7,5% e o0 CDI em 9,13%.

Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados a fim de apresentar 25% e 50% de valorizacdo da varidvel de

risco considerada, respectivamente (cendrios Il - possivel e 11l - remoto). Para efeitos dessa andlise de sensibilidade,
foram considerados 0s ajustes a pagar somente das proximas datas de vencimento.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora Consolidado
2016 2016
Conforme Cenério Cenério Conforme Cenério Cenério
Valor ivel Valor ivel
contabil taxa possive remoto contabil taxa possive remoto
efetiva 25% 50% efetiva 25% 50%
Empréstimos Indexador:
TJILP + 7,00% @7 3} ) ) (429) (62) (78) (93)
100% CDI + 6,17% (7.729) (1.530) (1.913) (2.295) (7.729) (1.530) (1.913) (2.295)
152,16% CDI (35.022) (7.264) (9.080) (10.896) (35.022) (7.264) (9.080) (10.896)
100% Selic + 4,00% a 7,86% (59.452) (11.629) (14.536) (17.444) (85.866) (16.795) (20.994) (25.193)
100% CDI + 4,03% a
15,39% (30.181) (7.044) (8.805) (10.566) (46.310) (10.809) (13.511) (16.214)
117,65 % CDI (1.205) (193) (241) (290) (1.205) (193) (241) (290)
(133.606) (27.662) (34.578) (41.494)  (176.561) (36.653) (45.817) (54.981)
Aplicacdes Financeiras
Indexador:
95% Selic - - - - 162 21 26 32
90% a 102,00% CDI 1.419 181 226 272 1.533 197 246 296
1.419 181 226 272 1.695 218 272 328
Exposicéo liquida (132.187) (27.481) (34.352) (41.222) (174.866) (36.435) (45.545) (54.653)
Aumento/ redugdo nas
despesas financeiras anuais - - (6.871) (13.741) - - (9.110) (18.218)

(f) Gestéo de risco de capital

O objetivo principal da Administracdo de capital da Companhia e suas controladas é assegurar que esta mantenha uma
classificacdo de crédito forte e uma razéo de capital livre de problemas a fim de apoiar 0s neg6cios e maximizar o valor
do acionista.

A Companhia e suas controladas administram a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢des
econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e suas controladas podem ajustar o pagamento
de dividendos aos acionistas ou emitir novas a¢des. Ndo houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos
durante os exercicios findos em 31 de dezembro 2016 e 2015.

Condizente com outras empresas do setor, a Companhia e suas controladas monitoram o capital com base nos indices de
alavancagem financeira e de capital de terceiros. O indice de alavancagem financeira corresponde a divida liquida
dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos
de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa e ativos financeiros. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
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Os indices de alavancagem financeira podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Empréstimos e financiamentos (nota 14) 163.032 152.833 235.429 229.860
(-) caixa e equivalentes de caixa (nota 5) (2.749) (3.732) (3.974) (4.239)
(-) Numerario em moeda estrangeira (756) (561) (2.295) (2.518)
A - Divida liquida 159.527 148.540 229.160 223.103
Total do patrimonio liquido 58.874 199.150 77524 220.151
B - Capital e divida liquida 218.401 347.690 306.684 443.254
AJ/B - Quociente de alavancagem 73.04% 42,72% 74,72% 50,33%

(9) Estimativa do valor justo

A Companhia adota a mensuragdo a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros. O valor justo €é
mensurado a valor de mercado com base em premissas em que 0s participantes do mercado possam mensurar um ativo
ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos utilizados na
medicdo em trés grandes niveis, como segue:

e Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2 - Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os precgos cotados (ndo ajustados) sao para
ativos e passivos similares, em mercados ndo ativos, ou outras informagdes que estdo disponiveis ou que podem ser
corroboradas pelas informacdes observadas no mercado para substancialmente a integralidade dos termos dos ativos
€ passivos.

¢ Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em fung¢éo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que séo significantes
para definicdo do valor justo dos ativos e passivos.

Encontra-se a seguir uma comparagdo por classe do valor contébil e do valor justo dos instrumentos financeiros da
Companhia e suas controladas apresentadas nas Demonstra¢des Financeiras, conforme Nivel 2:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo contabil justo contabil justo
Passivos financeiros

Empréstimos e
financiamentos (163.032) (173.438) (152.833) (155.202) (235.429) (248.261) (229.860) (233.423)
Cess#o de Recebiveis (44.631) (45.418) (28.734) (29.108) (71.507) (72.768) (47.220) (47.834)

(207.663)  (218.855)  (181567)  (184.310)  (306.936)  (321.029) _ 277.080) _ (281.257)

Os demais saldos dos instrumentos financeiros utilizados pela Companhia no periodo findo em 31 de dezembro de 2016
e em 31 de dezembro de 2015 estdo registrados pelo custo contabil, os quais ndo diferem significativamente dos
correspondentes valores de mercados estimados.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

5- INSTRUMENTO FINANCEIRO POR CATEGORIA

Os instrumentos financeiros por categoria sdo classificados como segue:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Ativos
Valor justo por meio de resultado
Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes 67.428 48.796 115.129 84.299
Caixa e equivalentes de caixa 2.749 3.732 3.974 4.239
Ativos financeiros 756 561 2.295 2.518
Deposito judicial 1.297 6.130 2.306 7.057
Outras contas a receber 167 180 184 181
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Passivos
Valor justo por meio de resultado
Outros passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 163.032 152.833 235.429 229.860
Cessdo de recebiveis 44.631 28.734 71.507 47.220
Fornecedores 63.456 47.461 50.116 34.763
Mutuos em controlada 8.893 - - -
Outras contas a pagar 3.095 3.276 4.874 4.743
6 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Caixa e contas correntes bancarias 1.330 1.408 2.441 1.815
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata
Certificados de depdsitos bancérios - CDB 1.419 2.324 1.533 2.424
2.749 3.732 3.974 4.239

As aplicac@es financeiras referem-se substancialmente a operagdes de curto prazo, negocidveis e com alta liquidez no
mercado. As aplicagdes em CDB de liquidez imediata possuem rentabilidade proxima a variagdo de 90 a 102% do CDI
- Certificado de Deposito Interbancario e as aplicacdes lastreadas em Debéntures rendem 100% do CDI. Os valores
apresentados incluem rendimentos incorridos até a data do balanco e no resgate antecipado ndo havera cobranca de
encargos pela liquidacdo. O valor a ser resgatado é equivalente ao valor aplicado mais os rendimentos até 0 momento
do resgate.

7 - ATIVOS FINANCEIROS

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Numerario em moeda estrangeira 756 561 1.015 1.362
Fundo de investimento - - 1.280 1.156
756 561 2.295 2.518

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os numerarios provenientes das receitas de exporta¢cdes sdo mantidos em moeda estrangeira aguardando o momento
oportuno para conversdo, portanto sujeito ao risco cambial. Os fundos de investimento sdo aplicacdes
preponderantemente em titulos publicos que procura acompanhar a variagdo do CDI.

8 - CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Cliente no pais 72.874 54.520 130.417 95.841
Cliente no exterior 6.440 3.507 10.485 9.953
Provisdo para créditos de liquidacéo
duvidosa (11.886) (9.231) (25.773) (21.495)
67.428 48.796 115.129 84.299
A composicao das contas a receber € como segue:
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
A vencer 59.410 40.718 101.938 68.313
Vencidos
Até 30 dias 3.515 2.986 5.514 6.454
Entre 31 e 60 dias 1.299 1.509 2114 2.394
Entre 61 e 90 dias 1.210 1.460 1.974 2.425
Acima de 90 dias 13.880 11.354 29.362 26.208
79.314 58.027 140.902 105.794

A movimentagdo na provisao para crédito de liquidacdo duvidosa foi como segue:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Saldo no inicio do exercicio (9.231) (8.241) (21.495) (18.326)
AdicBes (Nota 22) (4.727) (3.236) (8.544) (7.135)
Baixas liquidas de reversdo 2.072 2.246 4.266 3.966
Saldo no final do exercicio (11.886) (9.231) (25.773) (21.495)

Durante o exercicio de 2016 a Companhia descontou recebiveis no valor contabil total de R$ 44.631(R$ 16.639 em
2015) na controladora e R$ 71.507 (R$ 25.270 em 2015) no consolidado, na modalidade FIDC e na modalidade vendor
em 31 de dezembro de 2015 R$ 12.095 (controladora) e R$ 21.950 no consolidado. Se os recebiveis ndo forem pagos
no vencimento, o banco podera solicitar a Companhia o pagamento do saldo em aberto. Como 0s riscos e beneficios
relevantes desses recebiveis ndo foram transferidos, a Companhia reconheceu o caixa recebido na transferéncia como
passivo na rubrica de Cessdo de Recebiveis, e como empréstimo garantido vendor, ndo efetuando a baixa dos titulos a
receber.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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9- ESTOQUES
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Produtos acabados 22517 28.243 25.951 39.721
Produtos em processo 15.375 20.198 28.500 29.841
Matérias-primas 3.557 3.936 8.695 8.145
Materiais auxiliares 5.039 5.453 10.180 11.357
Importa¢des em andamento 465 9 983 219
Provisdo para perdas em estoque (2.745) (3.893) (3.184) (5.002)
44.208 53.946 71.125 84.281

A movimentac¢do na provisao para perdas no estoque foi como segue:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Saldos no inicio do exercicio (3.893) (1.664) (5.002) (2.251)
Adicoes (1.710) (2.380) (2.558) (3.076)
Reversdo / baixas 2.858 151 4.376 325
Saldos no final do exercicio (2.745) (3.893) (3.184) (5.002)

10 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Circulante

ICMS - operagBes mercantis - - 5.029 -
ICMS - aquisicdo de imobilizado 912 962 980 1.060
Impostos sobre vendas em transito 243 318 424 413
Pis e Cofins - créditos a recuperar - sobre insumos 881 203 1.043 466
Impostos a recuperar — REFIS IV (Nota 18) 3.672 - 3.672 -
Outros 389 192 903 377
6.097 1.675 12.051 2.316

Né&o circulante
ICMS - operagBes mercantis 6.997 1.821 6.997 12.479
ICMS - aquisicéo de imobilizado 1.747 2.725 1.787 2.810
Outros 133 3.140 295 3.283
8.877 7.686 9.079 18.572

O crédito de ICMS em operacfes mercantis é considerado pela Administracdo como realizavel no curso normal dos
negdcios complementado por medidas adicionais de realizacdo. A classificacdo no ativo néo circulante reflete o prazo
esperado de realizacdo, segundo as projecdes de operacfes futuras da Companhia e suas controladas. Esse saldo,
formado nos ultimos anos, decorre da reducdo da aliquota do imposto incidente sobre as vendas, concedida por
incentivo fiscal através do programa PROALMINAS - Programa Mineiro de Incentivo a Cultura do Algodao (artigo 75,
inciso VII do Decreto 43.080/02 - RICMS). O beneficio gerado em 2016 totalizou R$ 22.667 (R$ 15.554 em 2015) e foi
registrado no resultado do exercicio na rubrica contabil “Dedugdes de vendas”.

Em dezembro de 2012, foi publicada a Lei n® 20.540, regulamentada pelo decreto n° 46.131, de 9 de janeiro de 2013,
gue acrescentou o art. 75-A ao Regulamento do ICMS, o qual limitou a apropriacéo do crédito presumido de ICMS. Em
maio 2013, foi publicada a Resolugéo 4.547, estabelecendo procedimentos relativo a apuracdo do crédito presumido do
ICMS no trimestre, ficando vedada a apropriacdo do que exceder ao valor do débito no respectivo periodo ou a sua
transferéncia para os periodos subsequentes.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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11 - PARTES RELACIONADAS — CONTROLADORA

Os direitos e obrigac6es de operacGes mercantis entre partes relacionadas possuem prazos de 90 dias para recebimento e
liquidagdo podendo ser antecipado conforme fluxo de caixa das empresas. As transacdes sdo efetuadas em condicGes
negociadas entre a controladora e suas controladas.

Os contratos de mituo existentes entre as empresas foram remunerados a variagdo de 100% do CDI - Certificado de
Dep6sito Interbancario acrescidos de um spread de 5% (2% em 2015), com vigéncia para 360 dias, todos podendo ser
amortizados em prazo inferior para maximizar o fluxo de caixa das empresas. As operacles de curto prazo, conta
corrente, ndo sdo remuneradas e séo liquidadas em curtissimo prazo.

A Companhia e suas controladas sdo mantenedoras da Associacdo Beneficente dos Empregados da Cedro e Cachoeira -
ABC (“ABC”) e Associacdo Cedro Cachoeira, instituicdo de fins assistenciais, culturais e recreativos sem qualquer
objetivo de lucro, sendo as despesas e contribuicoes:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Contribuigdes a ABC 22 39 39 62
Associacdo Cedro e Cachoeira 66 170 166 267
88 209 205 329

A Companhia e controladas mantém negdcios com empresas relacionadas a determinados membros da Administracéo,
adquirindo servigos advocaticios. Os precos dos servicos sdo acordados entre as partes, sendo que 0S Servigos
adquiridos sdo pagos com base no éxito.

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Servicos Advocaticios 126 116 184 173

Os principais saldos e transacdes da Companhia com partes relacionadas sdo os seguintes:

Santo Antdnio Cedro Gestéo Mineracdo Cedrense
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Saldos
Contas a receber 3.051 639 - - 143 140
Fornecedores (40.927) (27.813) (1.849) (1.866) - -
Mdtuo ativo (passivo) (8.885) - - - 8) -
Transagdes
Compras (100.770) (28.679) - - - -
Vendas 23.647 25.933 - - - -
Despesas financeiras (3.905) (2.359) - - - -
Servicos de locagéo de
imaveis - - (2.239) (2.240) - -

12 - REMUNERACAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRACAO

O pessoal-chave da Administracdo inclui os conselheiros e diretores. A remuneragao paga ou a pagar esta demonstrada
a seguir:

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Remuneracdo do conselho e diretoria 2.005 2.331 4.043 3.906

13 - PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

O principal ativo presente na rubrica refere-se a imdvel de 20.153m? localizado no municipio de Sete Lagoas-MG, esta
avaliado a valor justo em R$ 2.851 em 31 de dezembro de 2016 (R$3.010 em 2015). O método adotado para a avaliagdo
do terreno consiste no método comparativo, através do confronto de dados de mercado, por entenderem como o mais
indicado para o caso presente. O método é comparativo, porquanto a pesquisa de mercado realizada foi dirigida no
sentido da apuracdo de valores médios, unitarios basicos, praticados e/ou propostos para terrenos semelhantes e/ou
comparaveis ao objeto de avaliagdo, quanto a sua localizacdo e situagdo, sua topografia, seus servigos publicos
essenciais, suas medidas e areas, com destaque para o grau de aproveitamento dos mesmos, dentre outros fatores
secundarios, os quais pudessem vir a influir, direta ou indiretamente, na valorizagdo ou desvalorizagdo dos terrenos
avaliados.

14 - INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

Cia. de Fiacdo e Tecidos Santo Antbnio - Sociedade an6nima de capital fechado foi constituida em 12 de janeiro de
1989 e inaugurada em 06 de dezembro de 1997. Instalada na area mineira da Sudene goza de incentivo fiscal de reducéo
do imposto de renda, 75% sobre o lucro da exploraco, até o exercicio de 2019.

Cedro Gestdo de Ativos S/A - Em 26 de novembro de 2013 a Cedro e a Companhia de Fiagdo e Tecidos Santo Antdnio
constituiram a sociedade empresaria limitada Cedro Gestdo de Ativos, transformada em sociedade de andnimo de
capital fechado em 28 de marco de 2014. A Companhia possui 28.100 quotas e sua controlada Santo Antdnio possui 20
quotas. Em 01de margo de 2017 a Companhia incorporou a sua controlada conforme nota 29.

As principais informagdes sobre as participacdes em empresas controladas em 31 de dezembro de 2016 e 31 de
dezembro de 2015 sdo sumarizadas como segue:

Informacoes das controladas

Santo Antdnio Cedro Gestéo
2016 2015 2016 2015
Milhares de a¢Bes possuidas pela Companhia
Ordinérias - sem valor nominal 610.920 610.920 - -
Preferenciais - sem valor nominal 243.440 243.440 - -
Quotas - valor nominal R$ 1.000,00 - - 28.120 28.100
Participacdo da Companhia
No capital social integralizado 85,435% 85,435% 100% 99,93%
No capital votante 100,00% 100,00% 100% 99,93%
Patriménio liquido 128.046 144.188 20.447 19.586
Lucros ndo realizados em operagdes ascendentes
(Upstream) 517) () (340) (® - -
Patrimdnio Liquido ajustado 127.529 143.848 20.447 19.586
Lucros néo realizados em operagdes descendentes
(Downstream) 30 (79) - -
Dividendos recebidos - - (2.909) (690)
Saldo do investimento 108.984 122.817 18.538 18.882
Lucro (prejuizo) liquido do periodo/exercicio (16.142) (® (30.133) (9 1565 (?) 1.536 (3
Lucros ndo realizados - venda para a controladora a77) (242) - -
Lucro (prejuizo) liquido ajustado (16.319) (® (30.375) (3 1.565 1.536
Equivaléncia total (13.942) (25.951) 1.565 1.535

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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(Y) Corresponde ao periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2015.
(?) Corresponde ao més de dezembro de 2016.
(3) Equivaléncia da Santo Antdnio com 100% das operacdes descendentes e 85,435% das operagdes ascendentes.

Movimentag&o dos investimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2014
Lucros ndo realizados em operagdes
descendentes (Downstream)
Dividendos recebidos

Equivaléncia patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2015
Lucros ndo realizados em operagdes
descendentes (Downstream)
Dividendos recebidos

Equivaléncia patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Composicao dos investimentos

Equivaléncia patrimonial

Provisdo para desvalorizagdo de investimento

Agio
Saldos

Santo
Antbnio Cedro Gestéo Total
148.741 18.037 166.778
27 - 27
- (690) (690)
(25.951) 1.535 (24.416)
122.817 18.882 141.699
109 - 109
- (1.909) (1.909)
(13.942) 1.565 (12.377)
108.984 18.538 127.522
2016 2015
138.088 152.265
(10.566) (10.566)
127.522 141.699
834 835
128.356 142.534

O sumério da demonstracdo financeira da controlada que possui participacdo de ndo controladores encerradas em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 estdo assim apresentados:

Balango Patrimonial em:

Participacdo da Controladora
Ativo Circulante

Ativo Nao Circulante
Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante

Patrimdnio Liquido

2016 2015 Demonstracdo de Resultado em:
85,44% 85,44% Receita Liquida de Vendas
129.082 98.077 Lucro (Prejuizo) bruto
161.380 170.873 Despesas Operacionais
106.948 63.404 Resultado Financeiro

55.468 61.358 IRPJ/CSLL
128.046 144.188 Prejuizo Liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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15 - IMOBILIZADO

Controladora

Maquinas, Veiculos,
Edificacbes e equipamentos e moveis e Obras em Provisédo
benfeitorias instalacdes utensilios Terrenos andamento Impairment Total
Custo ou avaliacao
Em 31 de dezembro de 2014 96.014 239.045 19.476 43.678 7.296 - 405.509
Adicbes 5 247 3 - 2.107 - 2.362
Crédito de imposto
extemporaneo - ©)] - - - - ()]
Alienac0es e baixas (2.093) (10.907) (100) (150) - - (13.250)
Transferéncias 152 5.916 204 - (6.272) - -
Em 31 de dezembro de 2015 94.078 234.294 19.583 43.528 3.131 394.614
Adicbes - - - - 954 954
Crédito de imposto
extemporaneo - (11) - - - - (11)
Alienac0es e baixas (31) (283) (75) (30) - - (419)
Transferéncias 221 935 13 - (1.169) - -
Perda por valor recuperavel de
ativos (impairment) - - - (53.177) (53.177)
Em 31 de dezembro de 2016 94.268 234.935 19.521 43.498 2.916 (53.177) 395.138
Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2014 (35.018) (151.960) (7.681) - - - (194.659)
Depreciacéo (2.521) (6.315) (2.159) - - - (10.995)
Alienac0es e baixas 886 9.164 97 - - - 10.147
Em 31 de dezembro de 2015 (36.653) (149.111) (9.743) - - - (195.507)
Depreciagéo (2.442) (6.114) (2.497) - - - (11.053)
Alienac0es e baixas 29 254 74 - - - 357
Em 31 de dezembro de 2016 (39.066) (154.971) (12.166) - - - (206.203)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2016 33.484 48.505 7.355 43.498 2.916 (53.177) 135.758
Em 31 de dezembro de 2015 57.425 85.183 9.840 43.528 3.131 - 199.107
Consolidado
Magquinas, Veiculos,
Edificacdes e equipamentos e moveis e Obrasem Proviséo
benfeitorias instalacoes utensilios  Terrenos  andamento Impairment Total

Custo ou avaliagdo -

Em 31 de dezembro de 2014 172.424 425.838 22514 61.339 8.213 - 690.328
Adicoes 5 56 4 - 3.668 - 3.733
Crédito de imposto extemporaneo - (1.006) - - - - (1.006)
Alienacoes e baixas (2.093) (12.098) (130) (150) - - (14.471)
Transferéncias 231 7.299 281 - (7.811) -

Em 31 de dezembro de 2015 170.567 420.089 22.669 61.189 4.070 678.584
Adigdes - - - - 1.355 - 1.355
Crédito de imposto extemporaneo - (11) - - - - (11)
Alienacdes e baixas (31) (7.887) (75) (30) 644 - (7.379)

Perda por valor recuperavel de ativos

(impairment) - - - (53.177) (53.177)
Transferéncias 442 2.389 136 - (2.967) - -

Em 31 de dezembro de 2016 170.978 414.580 22.730 61.159 3.102 (53.177) 672.549

Depreciacao acumulada

Em 31 de dezembro de 2014 (50.677) (237.603) (8.930) - - - (297.210)
Depreciagédo (4.000) (10.918) (2.451) - - - (17.369)

Alienac0es e baixas 886 10.297 122 - - - 11.305

Em 31 de dezembro de 2015 (53.791) (238.224) (11.259) - - - (303.274)

Depreciagao (3.926) (10.670) (2.932) - - - (17.528)
Alienagdes e baixas 29 5.416 74 - - - 5.519

Em 31 de dezembro de 2016 (57.688) (243.478) (14.117) - - - (315.283)

Valor residual liquido

Em 31 de dezembro de 2016 91.572 139.643 8.613 61.159 3.102 (53.177) 304.089

Em 31 de dezembro de 2015 116.776 181.865 11.410 61.189 4.070 - 375.310

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Custos de empréstimo capitalizados

Os principais projetos da Companhia e suas controladas incluem a repotenciacdo da Usina Pacifico Mascarenhas e
melhoria no acionamento da multi-caixa. Para conclusdo desses projetos a Companhia e suas controladas utilizam
recursos obtidos junto a terceiros e capitaliza os juros durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo para
0 uso pretendido. Em 31 de dezembro de 2016, foram capitalizados R$ 13 (R$ 108 em 2015), na controladora e R$ 46
(R$ 196 em 2015) no consolidado. A taxa utilizada para determinar o0 montante dos custos de empréstimos capitalizados
foi de 0,47% a.m, que representa a taxa efetiva média dos empréstimos.

Reviséo das vidas Uteis

Engenheiros e técnicos téxteis da Companhia elaboraram laudo de revisdo de vida atil dos bens, consideraram o
planejamento operacional da Companhia para 0s proximos exercicios, antecedentes internos, como o nivel de
manutencdo e utilizacdo dos itens, recomendacfes e manuais de fabricantes e taxa de vivéncia dos bens.

A estimativa de vida Gtil remanescente dos itens do imobilizado esta demonstrada no quadro a seguir:

Taxa anual de depreciacéo

Itens do imobilizado 2016 2015
Edificacdes e benfeitorias 3,41% 3,35%
Veiculos, mdveis e utensilios 29,29% 19,61%
Magquinas, equipamentos e instalacdes 6,05% 5,90%

Perda (impairment) estimada de ativos de vida longa

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente imobilizado e outros
ativos intangiveis. Na data de cada demonstracéo financeira, a Companhia realiza uma analise para determinar se existe
evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa ndo sera recuperavel. Se tal evidéncia é identificada, 0 montante
recuperavel dos ativos é estimado pela Companhia.

O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com base nos
fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo uso de um ativo até o fim de sua vida util.

Quando o valor residual de um ativo exceder seu montante recuperével, a Companhia devera reconhecer uma reducdo
no saldo destes ativos.

Para os ativos registrados ao custo, a redu¢do no montante recuperavel pode ser registrada no resultado do ano. Se o
montante recuperavel do ativo ndo puder ser determinado individualmente, o montante recuperavel dos segmentos de
negécio para o qual o ativo pertence é analisado.

Em 31 de dezembro de 2016 o teste de impairment foi realizado de acordo com a norma contébil CPC 01 (R1) pelo
montante do ativo imobilizado e foi identificado o ajuste na controladora no valor de R$ 53.177, registrado em outras
despesas operacionais.

A metodologia utilizada para os célculos de impairment foi a de fluxo de caixa descontado. Os testes consistem na
andlise da rentabilidade dos investimentos, avaliando os resultados apurados das investidas e as projecoes de
orcamentos dos anos futuros disponibilizados pela administracdo da Companhia.

Na elaboragéo dos testes do valor recuperavel dos ativos da Companhia e de sua controlada, Cia. de Fiagdo e Tecidos
Santo Antonio, sdo consideradas premissas de crescimento de receita especificas por empresas de acordo com a
realidade de demanda dos seus mercados. Essas premissas de crescimento de receita de 2017 foram projetadas para 0s
anos de 2018 a 2034 na Companhia e para os anos de 2018 a 2041 na Controlada Santo Antbnio, embasadas nas
iniciativas presentes no plano de negdcios, considerando: i) atualizagdo constante do seu mix de produtos ii) aumento
do volume de producdo, principalmente no segmento de tecidos profissionais. As expectativas de crescimento das

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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receitas foram bastantes conservadoras, considerando que para o periodo da projecdo colocamos estimativas de
produces anuais abaixo da capacidade total instalada, inclusive ndo atinge os patamares alcancados em 2013.

A Companhia entende que, mesmo atuando em mercado muito competitivo, inclusive com concorrentes asiaticos pode
apresentar performances distintas devido as suas caracteristicas individuais, tais como: estagio de maturagdo do parque
industrial, aperfeicoamento de sua mao de obra, custo de logistica e energia elétrica.

Em relagdo ao preco médio de vendas, custos fixos e despesas, foi considerado um crescimento com base na taxa de
inflacdo - IPCA ao ano. Uma vez que a maior parte dos insumos, mao de obra, servigos de manutencéo e servicos de
terceiros sdo reajustados de acordo com indices de inflacdo, essa premissa reflete a realidade do crescimento de custos
da empresa.

Desta forma, a Companhia entende que ela e sua controlada submetidas ao teste de impairment terdo melhoria de sua
rentabilidade para os proximos anos, combinando as acGes de aumento de receita e diluicdo de custos.

A taxa de desconto utilizada foi calculada com base em:
e CAPM (Capital Asset Pricing Model) para o célculo do custo de capital préprio;
e Expectativa de mercado para a Selic média, acrescida de prémio de risco para calculo do capital de terceiros.
e Ponderagdo entre participacdo do capital proprio e o de terceiros no capital total, partindo da situacdo atual e
aproximando-se & média de mercado (setor) ao longo do tempo.

16 - INTANGIVEL

Controladora Consolidado
Vida atil
Vida util definida indefinida Vida util definida
Marcas e Softwares Marcas e Softwares
Custo patentes e licencas Total Agio patentes e licencas Total
Em 31 de dezembro de 2014 1.333 10.403 11.736 1.592 2.142 14.413 18.147
Adicoes - 684 684 - - 684 684
Em 31 de dezembro de 2015 1.333 11.087 12.420 1.592 2.142 15.097 18.831
Adigdes - 97 97 - - 97 97
Em 31 de dezembro de 2016 1.333 11.184 12.517 1.592 2.142 15.194 18.928
Amortizacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2014 (1.219) (9.037) (10.256) (758) (2.006) (13.048)  (15.812)
Amortizagao (8) (353) (361) - (28) (352) (380)
Em 31 de dezembro de 2015 (1.227) (9.390)  (10.617) (758) (2.034) (13.400)  (16.192)
Amortizagao (65) (401) (466) - (66) (401) (467)
Em 31 de dezembro de 2016 (1.292) (9.791) (11.083) (758) (2.100) (13.801)  (16.659)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2016 41 1.393 1.434 834 42 1.393 2.269
Em 31 de dezembro de 2015 106 1.697 1.803 834 108 1.697 2.639

Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo representados por marcas e patentes e direitos de utilizagdo de software
adquiridos junto a empresas especializadas, por programas adaptados para uso da Companhia baseados em softwares
existentes no mercado. A amortizagéo é calculada de forma linear em 10 e 5 anos, respectivamente.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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17 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

2016 2015
. Encargos . =
Modalidade . Moeda / Venglmento financeiros Circulante . Ndo Circulante . Nao
indexador final - Circulante Circulante
anuais (%)
Antecipacéo de
Cessdo de Direitos R$ 2016 16,07% - - 2.885 -
Creditdrios
Cédula de Crédito 100% CDI +
Bancario - Cap. Giro R$ 2020 4.03% a 7,70% 10.246 5.261 14.927 27.892
Cédula de Crédito a o
Exportagéo - Cap. R$ 2018 100% CD1 + 1.466 6.263 4.891 9.604
A 6,17%
Giro
Cédula de Crédito 100% CDI +
Bancaério - Cap. Giro R$ 2019 11,92 a 15,38% 4.010 10.664 ) )
Cédula de Crédito 100% SELIC +
Bancério - Cap. Giro R$ 2021 4,00% a 7.86% 16.310 43.142 5.870 21.486
Mutuo - Acionistas R$ 2018 117,65% CDI 5 1.200 - -
Cédula de Crédito 0
Bancario - Cap. Giro R$ 2021 152,16% CDI 15.225 19.797 19.670 15.167
Cédula de Crédito
Industrial - Finame R$ 2023 2,50% a 5,50% 1.965 5.412 1.968 7.363
PSI(Y)
Pré Pagamento de
Exportagao/Adiantam | jgq 2017 3,95% a 5,65% 11.055 ; 11.278 2811
ento de contrato de
cambio
Cédula de Crédito
Bancario - Ativo Fixo R$ 2020 TILP + 7,00% 6 11 6 17
- TILP
Conta Garantida R$ 2017 27,00% 10.994 - 6.998 -
71.282 91.750 68.493 84.340
Consolidado
2016 2015
. Encargos x x
Modalidade . Moeda / Venc_lmento financeiros Circulante . Néo Circulante . Néo
indexador final - Circulante Circulante
anuais (%)
Cédula de Crédito Industrial
" R$ 2022 8,50% 4.093 19.511 809 20.383
—-FNE (3)
Antecipagdo de Cessdo de 0 ) ) )
Direitos Creditérios R$ 2016 16,07% 2.885
. . ‘s 100% CDI +
Cédula de Crédito Bancario g 2020 403%a 12.804 14.233 20,521 38.455
- Cap. Giro
7,70%
Cédula de Crédito a 100% CDI +
Exportago - Cap. Giro R$ 2018 6.17% 1.466 6.263 4.891 9.604
. - ‘s 100% CDI +
F(e:‘;“'agiemcred'm Bancario  pg 2019 11,92a 6.319 12,954 - -
p- 15,39%
100%
Cédula de Crédito Bancério SELIC +
- Cap. Giro R$ 2021 4.00% a 27.724 58.142 8.144 41.486
7,86%
0,
Mutuo - Acionistas R$ 2018 113:’3? % 5 1.200 - -
Cédula d'e Crédito Bancério R$ 2021 152,16% 15.225 19.797 19.670 15.167
- Cap. Giro CDI
Cédula de Crédito Industrial 2,50% a
- Finame PSI() R$ 2023 5.50% 3.581 9.634 3.587 13.186

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Consolidado
2016 2015
. Encargos x x
Modalidade . Moeda / Venc_lmento financeiros Circulante . Néo Circulante . Ndo
indexador final - Circulante Circulante
anuais (%0)
Pré Pagamento de 395% a
Exportagdo/Adiantamento us$ 2017 pify 11.055 - 13.776 2.811
A1 5,65%
de contrato de cambio
Cédula de Crédito Bancério TILP +
- Ativo Fixo - TILP R$ 2020 7.00% 148 281 144 420
Conta Garantida R$ 2017 27,00% 10.994 - 13.921 -
93.414 142.015 88.348 141.512

(Y PSI - Programa BNDES de Sustentacéo do Investimento.
(3 FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste.

As parcelas do passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2016 e 2015, incluindo os juros futuros até a data
contratual de pagamento, vencem como segue:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

2018 61.820 39.771 86.685 62.225
2019 46.674 16.575 71.419 37.075
2020 27.601 7.575 42.085 19.931
2021 a 2023 10.963 762 16.044 4,521
147.058 64.683 216.233 123.752

A Companhia presta aval a financiamentos de suas controladas, no montante de R$ 21.233 em 31 de dezembro de 2016
(R$ 28.151 em 2015). Os financiamentos séo garantidos por notas promissdrias e bens do imobilizado no valor contabil
consolidado de R$ 185.712 (R$ 180.625 em 2015).

Covenants

Os empréstimos e financiamentos contratados pela Cedro possuem clausulas restritivas de vencimento antecipado nédo
financeiras que contemplam, dentre elas: (a) questbes relacionadas ao ndo atendimento das garantias dadas nos
empréstimos; (b) alteracdo do Objeto Social da Companhia ou de qualquer um das garantidoras, exceto se devidamente
comunicado ao credor; (c) a incorporacdo, fusdo ou cisdo da Cedro; (d) encerramento das atividades da Companhia,
pedido ou decretacdo de faléncia, insolvéncia civil ou recuperagdo extrajudicial que ndo seja devidamente elidida no
prazo legal; (e) questdes relacionadas & inadimpléncia dos valores devidos.

De acordo com o contrato de empréstimo entre instituigdes financeiras e a Companhia datado de 09 de outubro de 2015
a Companhia ndo cumpriu os requisitos da clausula 6.01(0) relativos a indices financeiros. Esta clausula exige que a
Companhia e suas controladas mantenham em todos 0s momentos as seguintes proporcdes em base consolidada, a ser
calculado sobre uma base proforma: (i) indice de liquidez corrente (ativo circulante / passivo circulante) ndo inferior a
1,2; (ii) a divida total sobre EBITDA nao superior a 6,53x.

Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia alterou posi¢cSes de Empréstimos e Financiamentos em fungdo do ndo
atingimento dos indices financeiros (covenants) de contratos de empréstimos, tendo as parcelas de longo prazo sido
reclassificadas para o passivo circulante no montante de R$ 7.284 na controladora e R$ 8.962 no consolidado.

A Companhia obteve do seu credor em 01 de fevereiro de 2017 dispensa (waiver) de cumprimento de obrigacdes
assumidas nos Instrumento de Divida relativa ao decretamento de vencimento antecipado.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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18 - PROVISAO PARA RISCOS

A Companhia registrou provisfes, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da Administracdo, para
contingéncias trabalhistas e tributarias para as quais é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios
econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigagcdo e uma estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa
obrigacéo. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. A Companhia revisou suas estimativas e considerou as provisdes existentes
suficientes para cobrir eventuais perdas relacionadas a estes processos.

Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, a Companhia e suas controladas apresentavam os seguintes
passivos e os correspondentes depositos judiciais relacionados a riscos:
Controladora

2015 Adicoes Baixas Atualizacbes 2016
Tributarias:
IOF 14 - - - 14
PIS e COFINS 1.134 41 - - 1.175
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido 2.396 - (2.396) - -
3.544 41 (2.396) - 1.189
Trabalhistas 244 94 (179) - 159
Total das provisdes para riscos 3.788 135 (2.575) - 1.348
Depositos judiciais (3.305) (49) 2.104 (47 (1.297)
483 86 (471) (47) 51
Controladora
2014 Adicoes Baixas AtualizacOes 2015
Tributérias:
IOF 14 - - - 14
PIS e COFINS 1.087 47 - - 1.134
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido 2.396 - - - 2.396
3.497 47 - - 3.544
Trabalhistas 105 168 (53) 24 244
Total das provisdes para riscos 3.602 215 (53) 24 3.788
Depdsitos judiciais (3.217) (56) 21 (53) (3.305)
385 159 (32) (29) 483
Consolidado
2015 Adicoes Baixas Atualizacbes 2016
Tributarias:
IOF 14 - - - 14
PIS e COFINS 1.837 90 - - 1.927
Multa Setor Aduaneiro 627 50 - - 679
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido 2.396 - (2.396) - -
4.874 142 (2.396) - 2.620
Trabalhistas 605 216 (231) - 590
Total das provisdes para riscos 5.479 358 (2.627) - 3.210
Depositos judiciais (4.232) (93) 2.130 (1112) (2.306)
1.247 265 (497) (111) 904
Consolidado
2014 Adicbes Baixas Atualizacbes 2015
Tributérias:
IOF 14 - - - 14
PIS e COFINS 1.744 93 - - 1.837
Multa Setor Aduaneiro 577 50 - - 627
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido 2.396 - - - 2.396
4731 143 - - 4.874
Trabalhistas 350 221 (56) 90 605
Total das provisdes para riscos 5.081 364 (56) 90 5.479
Depdsitos judiciais (3.993) (151) 21 (109) (4.232)
1.088 213 (35) (19) 1.247

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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PIS e Cofins

Valores sobre a exclusdo do ICMS de vendas da base de calculo do PIS e da COFINS, nos meses de setembro, outubro
e novembro de 2006, cujo montante foi depositado judicialmente. A agdo continua em andamento, porém a partir de
dezembro de 2006 a Administragdo da Companhia decidiu recolher as contribuic@es pelo valor integral.

Contribuicédo Social

Em novembro de 2009, a Companhia solicitou adesdo ao programa de parcelamento de débitos fiscais denominado
REFIS 1V, conforme Lei n° 11.941/09, sendo homologado em 2011. O processo de consolidacdo pela Secretaria da
Receita Federal ocorreu em novembro de 2016, ficando totalmente baixado face aos depositos judicias convertidos em
renda da Unido e os pagamentos das parcelas, restando saldo a favor da Companhia a ser compensado em 2017.

Outras demandas judiciais

Encontram-se também em andamento a¢des indenizatdrias de natureza tributéria, civel e trabalhista movidas contra a
Companhia e suas controladas, que, de acordo com a avaliagdo dos assessores juridicos da Companhia e de suas
controladas, deverdo ser julgadas improcedentes. Destas acles, aproximadamente R$ 17.004 na controladora (R$
28.744 no consolidado) tem seu desfecho considerdvel possivel, para as quais ndo foi constituida uma provisdo. Destes
valores, R$ 3.602 na controladora (R$ 5.897 no consolidado) referem-se a agdes de natureza trabalhista. Agdes de
natureza fiscal (Imposto Territorial Rural -ITR, Contribuigdes previdenciérias sobre participacdo nos lucros e Imposto
sobre o Lucro Liquido - ILL) montam em R$ 11.905 na controladora (R$ 21.252 no consolidado), sendo que no
consolidado R$ 1.327 refere-se a encargos sobre participacdo nos lucros dos administradores e seguro de vida em
grupo. As acdes de natureza civel sdo referentes a danos materiais, lucros cessantes e a¢des de carater indenizatorio no
montante de R$ 1.497 na controladora (R$ 1.595 no consolidado).

Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais sdo aqueles que se promovem em juizo em conta bancéria vinculada a processo judicial, sendo
realizado em moeda corrente com o intuito de garantir a liquidagdo de potencial futura obrigagdo. Os depdsitos judiciais
s6 podem ser movimentados mediante ordem judicial.

Os depdsitos sdo atualizados monetariamente de acordo com as regras especificas de cada tribunal e, como sdo
utilizados como garantia, podem ser levantados pela parte vencedora. Assim, se a Companhia ndo obtiver éxito no
processo, os valores depositados serdo convertidos em renda da Fazenda Publica ou utilizados para deduzir o valor do
passivo correspondente, caso houver. Do contrario, se a decisédo for favoravel a Companhia, ha possibilidade de resgate
dos depositos.

19 - CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

(a) Capital social

O capital social é de R$150.000 e esta representado por 5.707.104 a¢des ordinarias com direito a voto e 4.292.896 acOes
preferenciais sem direito a voto perfazendo o total de 10.000.000, todas escriturais e sem valor nominal.

Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas delibera¢des sociais. O nimero de votos, por acionista, é limitado a 5% do
total das acgBes ordinarias do capital, por determinacdo estatutaria. As acdes preferenciais ndo tém direito a voto e
conferem a seus detentores direito de participar em igualdade de condi¢fes com as a¢des ordinarias na distribuicdo de
dividendos, além do direito de serem incluidas em oferta publica de aliena¢éo de controle.

As acOes preferenciais adquirirdo o exercicio de direito de voto se a Companhia, pelo prazo de trés exercicios
consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos a que fizerem jus, direito que conservarao até o pagamento, se tais
dividendos ndo forem cumulativos, ou até que sejam pagos os cumulativos em atraso.

(b) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Refere-se aos ajustes do custo atribuido de itens do imobilizado da Companhia e a equivaléncia desses ajustes nas

controladas, cuja realizagdo ocorre através da depreciacéo e baixa, com a correspondente transferéncia para a conta de
Lucros acumulados.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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(c) Reservas de lucros

(i) Reserva legal - representa a apropriagdo de 5% do lucro liquido do ano, até o limite de 20% do capital social.

(ii) Reserva estatutaria (para o desenvolvimento) - representa a apropriacdo de 5% do lucro liquido do ano como
determinado no estatuto, até o limite de 20% do capital social, a ser utilizada na aquisicdo de bens do ativo

permanente ou em novos investimentos da Companbhia.

(iii) Reserva de retengdo de lucros - tem o objetivo de atender as necessidades de recursos para custear os projetos de
investimentos em obras de expansdo e modernizagdo. E constituida com base no orcamento de capital da

Companhia, a ser apresentado a Assembleia Geral Ordinaria.

No exercicio de 2015 as reservas foram absorvidas pelo prejuizo registrado no ano.

20 - INFORMAGCOES POR SEGMENTO E RECEITA

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os quais informagdes
financeiras separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisGes
operacionais na decisdo sobre como alocar recursos para um segmento individual e na avaliacdo do desempenho do
segmento. Tendo em vista que todas as decisbes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras,
investimentos e aplicacéo de recursos so feitas em bases consolidadas, a Companhia e suas controladas concluiram que

possuem somente um segmento.

21 - RECEITA

A composicdo das vendas brutas nos mercados interno e externo é como segue:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Receita bruta

Vendas mercado interno 372.774 298.224 565.411 457.686
Vendas mercado externo 18.251 8.145 31.797 21.489
391.025 306.369 597.208 479.175

Dedugdes de vendas
ICMS, PIS, COFINS e INSS (63.306) (50.761) (83.709) (74.179)
Devolucgoes e abatimentos (4.000) (3.724) (7.769) (8.561)
Receita liquida 323.719 251.884 505.730 396.435

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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22 — CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Salérios, incluindo custo de rescisdes
Beneficios

Custos previdenciarios e FGTS
Matéria-prima e materiais de consumo
Energia elétrica

Combustiveis

Manutencdes/ servigos de terceiros
Depreciagdes e amortiza¢des (Notas 15 e 16)
Comissoes

Fretes
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa
(Nota 7)

Outras despesas

Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos
Custo de ociosidade

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas

23 - OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) LIQUIDAS

Outras Receitas

Venda de energia elétrica
Receita na venda de imobilizado
Reversao de provisdes

Outras receitas

Outras Despesas

Provisdo para perdas

Despesas tributérias

Indenizagdes trabalhistas (*)

Custos na venda de imobilizado

Perda de valor recuperavel de ativos (Impairment)
Custo com energia

Outras despesas

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

39.492 40.778 70.106 68.856

12.711 13.077 23.702 22.916

14.663 7.045 26.348 11.933
188.154 126.168 254761 199.936
22.636 18.697 40.126 30.806

11.705 10.607 17.189 15.567

10.143 10.563 15.801 15.490

11.519 11.356 17.995 17.749

6.724 5.136 10.842 8.630

8.814 8.310 14.969 14.240

4,727 3.236 8.544 7.135

15.916 15.831 21.970 20.907
347.204 270.804 522.353 434.165
309.113 229.549 459.819 367.159

514 7.095 1.938 12.712

22.797 20.507 39.616 35.908

14.780 13.653 20.980 18.386
347.204 270.804 522.353 434.165
Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
2.789 6.840 2.899 9.703
1.544 410 3.395 454
1.422 722 2.165 899
1.062 1.898 2.785 3.182
6.817 9.870 11.244 14.238
(868) (3.015) (1.405) (4.021)
(2.441) (3.834) (4.212) (5.556)
- (4.029) (98) (5.657)

(62) (3.103) (1.860) (3.166)
(53.177) - (53.177) -
(7.178) (8.035) (7.776) (10.803)
(321) (957) (1.211) (1.542)
(64.047) (22.973) (69.739) (30.745)
(57.230) (13.103) (58.495) (16.507)

(*) Despesa em volume considerado néo recorrente — adequacdo de pessoal de producéo para situacdo atual de mercado.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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24 - RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Receitas financeiras
Descontos ativos 187 546 370 917
Receita de aplicagdes financeiras 242 273 421 504
Juros recebidos de clientes 1.915 1.606 2.730 2.872
Atualizacdo de depdsitos judiciais e do precatorio 193 309 203 330
Outras receitas financeiras 2.664 178 2.740 330
5.201 2.912 6.464 4.953

VariagOes cambiais

Resultado com instrumentos derivativos - 2.172 - 2.252
VariagOes cambiais ativas 6.559 7.166 8.637 11.539
6.559 9.338 8.637 13.791
11.760 12.250 15.101 18.744

Despesas financeiras
Despesas financeiras - controladas (3.905) (2.359) - -
IOF - Imposto sobre operagdes financeiras (1.942) (2.717) (2.139) (3.775)
Juros e encargos sobre financiamentos (35.250) (20.158) (52.062) (32.601)
Cessdo de recebiveis (10.159) (886) (16.145) (1.499)
Descontos concedidos (30) (1200) (116) (2.513)
Outras despesas financeiras (2.241) (1.760) (3.017) (2.571)
(53.527) (27.980) (73.479) (42.959)

VariacBes cambiais

Resultado com instrumentos derivativos - (838) - (988)
Variagdes cambiais passivas (4.823) (14.806) (7.869) (17.500)
(4.823) (15.644) (7.869) (18.488)
(58.350) (43.624) (81.348) (61.447)
(46.590) (31.374) (66.247) (42.703)

25 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

(&) A conciliacdo entre a despesa tributéria e o resultado da multiplicagdo do lucro contabil pela aliquota fiscal local
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 esta descrita a seguir:

Controladora

Imposto de renda

Contribuicéo social

2016 2015 2016 2015
Prejuizo antes do imposto, contribuico social e participacdes (141.687) (90.144) (141.687) (90.144)
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e
da contribuic&o social - % 25% 25% 9% 9%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da
legislacéo 35.422 22.536 12.752 8.113
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial (3.094) (6.104) (1.114) (2.197)
Perda por valor recuperavel de ativos (impairment) (13.294) - (4.786) -
Outros (236) 37 (87) (39)
IR e CSLL ajustados 18.798 16.469 6.765 5.877
Reversao de crédito tributario ndo reconhecido contabilmente (17.761) (17.215) (6.391) (6.238)
Reversao de crédito tributario de exercicio anterior - (1.383) - (498)
IR e CSLL efetivos 1.037 (2.129) 374 (859)
Parcela corrente - (93) - (33)
Parcela diferida 1.037 (2.036) 374 (826)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Consolidado
Imposto de renda Contribuicéo social
2016 2015 2016 2015
Prejuizo antes do imposto, contribuicdo social e participacoes (145.408) (100.846) (145.408) (100.846)
Aliguota nominal combinada do imposto de renda e da
contribuicdo social - % 25% 25% 9% 9%
Imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas da
legislacéo 36.352 25.212 13.087 9.076
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva:
Diferenca da taxa de 25% para a taxa incentivada nas
controladas (938) (6.201) - -
Perda por valor recuperavel de ativos (impairment) (13.294) - (4.786) -
Outros (87) 432 (8) 159
IR e CSLL ajustados 22.033 19.443 8.293 9.235
Reversdo de crédito tributario ndo reconhecido contabilmente (17.962) (17.234) (9.583) (6.238)
Reversdo de crédito tributario de exercicio anterior - (1.383) - (498)
IR e CSLL efetivos 4.071 826 (1.290) 2.499
Parcela corrente (120) (212) (26) (79)
Parcela diferida 4.191 1.038 (1.264) 2.578
(b) Os tributos diferidos ativos sdo compostos conforme apresentado abaixo:
Controladora Consolidado
Imposto de renda Contribuigdo social Imposto de renda Contribuigdo social
Ativo 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Base negativa e
prejuizos fiscais de
anos anteriores 114.918 58.370 126.005 69.452 162.902 73.113 174.208 84.365
Base negativa, prejuizo
fiscal (compensado)
no ano calendéario 70.546 56.548 70.521 56.553 83.901 89.789 84.152 89.843
Diferencas
intertemporais 25.366 25.642 25.366 25.642 33.009 32.787 32.383 32.787
Base de célculo do
imposto e contribuicdo
social diferidos 210.830 140.560 221.892 151.647 279.812 195.689 290.743 206.995
1,52% a 1,52% a 1,52% a 1,52% a
Aliguotas (i) 25% 25% 9% 9% 25% 25% 9% 9%
Crédito tributario 52.708 35.140 19.970 13.648 66.297 39.628 26.167 18.630
Crédito tributério ndo
reconhecido
contabilmente (ii) (44.186) (26.425) (16.693) (10.302) (50.313) (26.299) (19.745) (10.162)
8.522 8.715 3.277 3.346 15.984 13.329 6.422 8.468
Passivo diferido (23.966) (25.196) (9.326) (9.769) (30.927) (32.463) (13.546) (14.328)
Liquido (15.444) (16.481) (6.049) (6.423) (14.943) (19.134) (7.124) (5.860)

(i) As taxas efetivas de imposto de renda da controlada para Santo Antonio é 8,14% em 2016 (8,14% em 2015). Em
marco de 2014 a Cedronorte foi incorporada pela Cedro e Cachoeira, sendo o seu beneficio fiscal absorvido pela
mesma. Desta forma, a Companhia, também passou a apresentar aliquota efetiva variando entre 1,52% e 25%.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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(ii) O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos serdo realizados a medida que os prejuizos fiscais e base
negativa sejam absorvidos por futuros lucros tributaveis e que as diferencas temporarias, sobre as quais sdo
calculados, sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal. O montante do crédito
tributario reconhecido esta limitado ao valor que se julga provavel de realizacdo em até 2026, conforme estudo
aprovado pela Administracdo da Companhia.

Com base nas projecGes de geracdo de resultados tributaveis futuros, a estimativa de recuperacdo do saldo ativo de
imposto de renda e da contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais, descontada a valor presente, base negativa e
diferencas intertemporais é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

2017 - - 505 -
2018 1.178 1.178 1.562 1.576
2019 1.682 1.682 2.150 2431
2020 a 2026 8.939 9.201 18.188 17.790
11.799 12.061 22.406 21.797

(c) Os tributos diferidos passivos sdo compostos conforme apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
Contribuigéo
Imposto de Renda Contribuicdo Social Imposto de Renda Social
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Saldo no inicio do exercicio 108.549 112.717 108.549 112.717 159.202 163.445 159.202 163.445
Realizacéo do custo
atribuido ao imobilizado (2.547) (4.168) (2.547) (4.168) (2.515) (4.243) (2.515) (4.243)
Diferenga depreciagdo contabil x
fiscal (Parecer normativo n® 1
de 29/07/2011) (2.375) - (2.375) - (6.173) - (6.173) -
Base 103.627 108.549 103.627 108.549 150.514 159.202 150.514 159.202
152%a 152%a 152%a 152%a
Aliquotas 25% 25% 9% 9% 25% 25% 9% 9%
Saldo do imposto diferido 23.966 25.196 9.326 9.769 30.927 32.463 13.546 14.328

(d) SubvencGes governamentais

As unidades, instaladas em Pirapora na area de atuacdo da SUDENE, gozam de incentivo fiscal de reducéo de imposto
de renda e adicionais ndo restituiveis calculados sobre o lucro da exploragdo sobre a capacidade prevista nos projetos de
modernizacdo dos empreendimentos, 0s beneficios gerados séo registrados contabilmente na demonstracédo do resultado
e submetidos a constitui¢do de reserva de lucros.

Os instrumentos legais que permitem a utilizacdo dos incentivos da Companhia e sua controlada:

¢ Projeto de Modernizacéo total do empreendimento industrial (75% com vigéncia a partir do ano calendario de 2010
até o ano calendario de 2019): Laudo Constitutivo do MIT n°® 119/2010 e processo da Secretaria da Receita Federal
do Brasil n° 10620.000.494/2010-69, Ato Declaratério Executivo DRF/STL/MG n° 001/2011.

¢ Projeto de Modernizacao total do empreendimento industrial (75% com vigéncia a partir do ano calendério de 2014
até o ano calendario de 2019): Laudo Constitutivo do MIT n° 216/2014 e Despacho Decisorio n° 817 - DRF/BHE.

A Companhia procede a contabilizagdo da reserva de lucros referente a subvencdo para investimento conforme
estabelecido pelo Art. 30. da Lei No. 12.973 de 13 de maio de 2014 que determina a utilizacdo da reserva de
incentivo fiscal a partir da absorcdo de prejuizos, desde que anteriormente tenham sido totalmente absorvidas as
demais Reservas de Lucros, com excecdo da Reserva Legal. Adicionalmente, de acordo com o § 3° da lei
mencionada anteriormente, se, no periodo de apuragdo, a pessoa juridica apurar prejuizo contabil ou lucro liquido
contabil inferior & parcela decorrente de doagdes e de subvencdes governamentais e, nesse caso, ndo puder ser
constituida como parcela de lucros nos termos do caput, esta devera ocorrer & medida que forem apurados lucros

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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nos periodos subsequentes.

26 - PREJUIZO POR ACAO

O quadro a seguir estabelece o calculo de lucros (prejuizos) por agdo para nos exercicios de 2016 e 2015 (em milhares,
exceto valores por agéo):

2016 2015
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Numerador
Prejuizo liquido do periodo (80.056) (60.220) (140.276) (53.150) (39.982) (93.132)
Denominador
Meédia ponderada do numero de agdes 5.707 4.293 10.000 5.707 4.293 10.000
Prejuizo basico e diluido por agdo (14,03) (14,03) - (9,31) (9,31) -

N&o existem instrumentos financeiros ou instrumentos patrimoniais com potencial dilutivo do nimero de a¢des da
Companbhia.

27 - SEGUROS

A Companhia mantém apélices de seguro visando cobrir danos em determinados itens do seu ativo, levando em conta a
natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus
ativos e responsabilidades. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndao fazem parte do escopo de uma
auditoria de Demonstrac6es Financeiras, consequentemente ndo foram examinadas pelos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2016 a cobertura para risco de incéndio, raio e explosdo de qualquer natureza totaliza na

controladora - R$ 38.330 (consolidado R$ 68.862) (2015 - R$ 39.256, consolidado R$ 69.795).

28 - TRANSACOES QUE NAO ENVOLVEM CAIXA

Durante os exercicios de 2016 e 2015, a Companhia realizou as seguintes atividades de investimento e financiamento
n&o envolvendo caixa, portanto, ndo estdo refletidas na demonstracéo dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Capitalizacdo de juros de empréstimos 13 108 46 196
Crédito de ICMS/PIS/COFINS sobre imobilizado 11 7 11 1.006

29 -EVENTOS SUBSEQUENTES
(@) EmAssembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de margo de 20170s acionistas aprovaram a incorporacéo

pela Companhia de sua subsidiaria integral, Cedro Gestdo de Ativos S/A, sem aumento de capital ou emissao
de novas agles, com a consequente extin¢do da incorporada.

* * *

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados acionistas, parceiros, fornecedores e clientes da Cedro Téxtil,
Apresentamos o0 Relatério Anual da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras relativas ao ano d
2016, em atendimento as disposi¢des legais e estatutérias e as nasteagas de transparéncia.

O ano de 2016 foi encerrado com forte retragao da atividade econdnrieducao do PIB em 3,6% e taxa

de desemprego acima de 129% reforcando o cendrio extremamente desafiador pelo qual o pais vem
atravessando desde o final &914. Por outro lado, foi um ano marcado pela alteracdo na conducgéo do
pais e, consequentemente, na mudanca das premissas da politica econdmica. Esse fato se, por um lado n:
trouxe alteracao imediata, foi suficiente para melhorar o humor e as expedativaagentes econdmicos.
Gradualmente, percebemos que a Economia saiu de um ponto em que todos os indicadores eram ruins (e
alguns deles com sucessivos recordes negativos), para outro, ao final do ano, em que alguns ja havi
cessado de piorar e outros ljgavegavam timidamente em terreno positivo. Ao contrario do que ocorreu no
inicio de 2016, em 2017 abse um gquadro mais positivo em que tudo indica que o pior momento da forte
crise parece ter sido superado.

No caso especifico da Companhia, o processaedaperacdo iniciolse antes do que no restante da
economia, muito puxado pelos efeitos surtidos pelas medidas adotadas pela administracdo ao longo de
2015 e 2016, tanto no que diz respeito a reducdo de custos e despesas, como também no aumento da:
receitas, pelo efeito combinado de seus dois componentes (volume e prego de venda).

Adicionalmente, o maior volume de producdo proporcionou melhor diluicdo dos custos fixos, também
contribuindo para o aumento da rentabilidade. Assim, o lucro bruto cresceu dwi®,5 vezes,
proporcionando forte redugéo do resultado (negativo) da atividade (Ebit), cujo comportamento ascendente
é nitido.

Entretanto, se a recuperacao operacional da empresa € nitida, 0 mesmo nao se pode dizer de seu resultad
liquido. A causa de ltzontradicdo estd no aumento de 71% das despesas financeiras, cuja reducao €&, no
momento, o principal desafio da administracao.

A Companhia, ciente de que ainda existe um bom caminho a ser percorrido, em 2017 pretende seguir C
mesmo direcionamento estragico, uma vez que a empresa almeja esta longe de atingir todo o seu
potencial. O foco continua sendo na produtividade e na eficiéncia, com reducdo de estoque e processo
mais continuo e enxuto, garantindo, em primeiro lugar, a entrega do melhor produttueés oferecida

ao cliente. Contribui para tanto a ndo necessidade premente de grandes investimentos, em funcéo do que
foi realizado nos ultimos oito anos.

Aproveitamos este relatorio para fazer um agradecimento especial aos diretores Fabiano SoasiiaNogu
Francisco Geraldo Batista Cavalcanti, que se desligaram da empresa na virada do ano 2016 para 2017. ,
longo de suas jornadas na Cedro, foram profissionais que, através da lideranca e comprometimento, derar
contribuigbes fundamentais para que pudés®s nos tornar uma das principais industrias téxteis do
Brasil. Em nome da Cedro e dos nossos milhares de colaboradores, manifestamos nossa gratidao por es
periodo de convivéncia.

Expressamos nossos agradecimentos aos acionistas, colaboradores,scliemteecedores e demais
stakeholdergpelo apoio e confianca em nés depositados.

Aguinaldo Diniz Filho
Presidente do Conselho de Administracéo

Marco Antdnio Branquinho Junior
Diretor-presidente
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Tabela 1: Principais indicadores do quarto trimestre — Consolidado (excluidos os efeitos do Teste de
Impairment)

4T15 4T16 Evolugao

Conta RS mil AV RS mil AV 15-16

Rec. bruta de vendas 96.635 156.973 62,4%
Rec. liquida de vendas 80.018 100,00% 134.054 100,00% 67,5%
Lwcro bruto (6.281) -7,8% 15.902 11,9% 353,2%
Lucro da atividade (Ebit) (27.647) -34,6% (2.378) -1,8% -91,4%
Resultado liquido (38.787) -48,5% (20.816) -15,5% -46,3%
Ebitda (23.172)  -29,0% 2.082 1,6% 109,0%

Tabela 2: Principais indicadores acumulados em 2016 — Consolidado (excluidos os efeitos do Teste de
Impairment)

2015 2016 Evolugao
RS mil AV RS mil AV 15-16
Rec. bruta de vendas (RBV) 479.175 597.208 24,6%
Rec. ligida de vendas (RLV) 396.435  100,0% 505.730 100,00% 27,6%
Lucro bruto (LB) 16.564 4,2% 43.973 8,7% 165,5%
Lucro da atividade (Ebit) (58.143) -14,7% (25.982) -5,1% -55,3%
Resultado liquido (97.521) -24,6% (89.450) -17,7%  -8,3%
Ebitda (40.394) -102% (7.989) -1,6% -80,2%

O ano de 2016 foi marcado pela alteracdo na condugdo do pais e, consequentemente, na mudanca da
premissas da politica econémica. Esse fato se por um lado n&o trouxe alteracéo imediata foi suficiente pare
melhorar o humor e asxpectativas dos agentes econdmicos. Gradualmente, a partir dai, a economia saiu
de um ponto em que todos os indicadores eram ruimsalguns deles com sucessivos recordes negativos
para outro, ao final do ano, em que alguns ja haviam cessado de pioufiros ja navegavam timidamente

em terreno positivo. Ao contrario do que ocorreu no inicio de 2016, em 2017 desesetinan quadro de
esperanca em que tudo indica que o pior momento da forte crise parece ter sido superado.

No caso especifico da Compamho processo de recuperacao inicieel antes do que no restante da
economia, muito puxado pelos efeitos surtidos pelas medidas adotadas pela administragéo, tanto no que
diz respeito a reducdo de custos de despesas como também no aumento das receitasfefielo
combinado de seus dois componentes (volume e preco de venda). Adicionalmente, 0 maior volume de
producdo proporcionou melhor diluicdo dos custos fixos, também contribuindo para o aumento da
rentabilidade. Assim, o lucro bruto cresceu mais de 2Zesgeproporcionando forte reducéo do resultado
negativo da atividade (Ebit), cujo comportamento ascendente é nitido. Entretanto, se a recuperacéo
operacional da empresa é nitida, 0 mesmo n&do se pode dizer de seu resultado liquido. A causa de ta
dicotomiaestd no aumento de 71% das despesas financeiras (excluidas as varia¢cdes cambiais), cuja reduc:
€, N0 momento, o principal desafio da administragéo.

O Gréfico 1, abaixo, demonstra o valor acumulado em doze meses para quatro indicadores: faturamento,

receia liquida de vendas (RLV), lucro bruto (LB), Ebitda e resultado liquido (LL). O formato de todas a
curvas € semelhante: o ano de 2016 ingéasubstancialmente abaixo do de 2015, atisgeo ponto
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inferior entre abril e junho e a partir dai vem uma rpetacdo, fazendo com que todos os indicadores
finalizem 2016 em patamares superiores aos de 2015.
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Além dos valores alcancados ao final de 2014, 2015 e 2016, também estdo indicados 0s valores no pic
momento de cadam dos indicadores.

As normas contabeis em vigor estabelecem que as empresas devem elaborar andlise sobre a recuperacé
dos valores registrados em seu ativo. Em outras palavras, devem aferir se o valor presente do fluxo de caix
gerado por um ativo, linhde produtos, unidade de negdcios, etgi valug € maior que o valor registrado

em seu balanco patrimonial. Caso nao o seja, deve lancar ajuste, contra o resultado do exercicio. O estud
€ denominado Teste denpairment Realizamos a projecédo para o e teste levando em consideragéo
premissas extremamente conservadoras, considerando producdo abaixo da capacidade total. Comc
resul tado, f oi encontrada necessidade de ajuste
despesas 0 p eseaaar dereventesnaa cadd @ ndo recorrente, para efeito deste trabalho, os
efeitos do Teste démpairmentestdo desconsiderados.

Receitas Bruta e Liquida de Vendas

A RBV do quarto trimestre de 2016 superou em 62,4% & alcangada no mesmo period@adteaon Com

isso, a RBV acumulada durante todo o ano de 2016 foi 24,6% maior do que a de 2015. Seus doi
componentes (volume e preco de vendas) contribuiram para o aumento da RBV de forma equivalente. O
Gréfico 2 apresenta o comportamento da RBV trimeest trimestre (barras) e acumulado em 4 trimestres
(linha).

A contribuicdo das receitas de exportacdo ha composi¢cdo das receitas totais evoluiu 1,1 ponto percentual

alcancando 6,5%, percentual aquém das previsdes feitas no inicio do ano. Isso sealpvecesso de
valorizacdo do real, fazendo com que o délar recuasse 16,5% contra a moeda nacional, retirando boa part
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da competitividade e lucratividade do produto exportado. Esse movimento, se até o momento néo
influenciou significativamente as importagdde tecidos e confeccionados, traz novamente a preocupagao,
se persistir na trajetéria de valorizagéao.

Receita Bruta de Vendas - Consolidado (RS milhdes)
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Relativamente a Receitas Liquidas de Vendas (RLV) de 2015 e 2016, vale mencionar que a comparacao €
prejudicada pelo fato de, a partir de 2016, os encargos sociais voltaram a incidir sobre a folha de
pagamentos em substituicdo a contribuicdo previdenciaria sobre a RBV. Por esse motivo, o crescimento d
RLV, de 27,6%, foi superior ao da RBV (24,6%).

Rentabilidade bruta

O lucro bruto do terceiro trimestre de 2016 foi R$22,2 milhdes superior ao do 4T15: enquanto tinha sido
negativo em R$6,3 milhdes (margem ¢69%) no 4T15, apresentou valor positivo de R$15,3 milhdes
(margem de 11,9%) no presente trimestre. Com,isgeumulou R$ 44,0 milhdes em todo o ano de 2016, o
gue representa evolucdo de R$ 27,4 milhdes (ou 165,5%) ante os R$16,6 milhdes registrados em 2015.

Em termos de margens, na comparacgao de trimestre contra igual trimestre, houve evolug¢ado de 19,7 pontos
percentuais: de 7,9% negativos para 11,8% positivos. No fechamento anual o crescimento da margem brut:
foi de 4,2 p.p., para 8,7%.

A razdo da melhora decorre do rigido controle de custos e despesas, aliado ao fato da maior producdo
“puxada” p a@dsoendas, peemitit reducdo do custo fixo unitario em funcédo da diluicdo dos
custos fixos em quantidade maior de metros. O aumento de producdo de tecidos acabados em 2016
relacionado a 2015 foi de 20,1%.

Resultado da Atividade e Resultado Liquido (excluidos os efeitos do Teste de Impairment)

Em seu conjunto, as despesas operacionais entre as linhas do LB e do Ebit, deduzidas dos efeitos de R$ 5
milhdes referentes a provisdo palmpairmentde Ativos, foram reduzidas em R$ 4,7 milhdes (6,4%). O
valor apesentado por esse grupo foi de R$70,0 milhdes (haviam sido de R$74,7 milhdes no ano anterior) €
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pode ser assim decomposto:

Tabela 3: Despesas com vendas, despesas administrativas, outras receitas e despesas operacionais
(excluidos os efeitos do Impairment) e resultado na venda de ativos

Diferenca
2015 2016 RS %
Despesas com vendas (35,9) (39,6) (3,7) 10,3%
Despesas administrativas (22,3) (25,0) (2,7) 12,1%
Outras desp. e rec. operacionais (13,8) (6,8) 6,9 -50,6%
Resultado na venda de ativos 2,9 15 4,2 -154,3%
Total (74,7) (70,0) 4,7 -6,4%

Vale esclarecer que:

¢ A maior parte das despesas com vendas séo variaveis, ou seja, oscilam conforme as receitas. Con
o crescimento da RBV foi de 24,6%, o aumento de 10,3% na realidade representa rethazio
mais se for levado em conta que as despesas fixas que compdem esse grupo diminuiram em 8,5%.

e Dentro das despesas administrativas de 2016 existe um valor de R$2,1 milhdes que ndo tem
correspondente em 2015, pois ndo existia naquele ano a incidéeaimcargos sociais sobre folha
de pagamento. Nao fosse por isso, as despesas administrativas de 2016 teriam sido de R$22,f
milhdes, representando evolucéo de apenas 2,9%, e ndo os 12,1% constantes na tabela acima.

Portanto, como ja se parte de um lucroutb maior em 2016 e dele sdo deduzidas menos despesas, a
subtracdo (que € o Ebit) logicamente resulta em valor maior: em 2015 tinha sido de R$58,1 milhbes
negativos, que foram reduzidos para R$26,0 milhdes, também negativos, uma queda de R$32,1 milhdes ol

55,3%.

Entretanto, a queda de R$32,1 no valor negativo do Ebit ndo foi traduzida na mesma forma para o
resultado liquido, em funcdo do aumento expressivo nas despesas financeiras, como demonstra a Tabela 4

Tabela 4: Despesas financeiras liquidas

Diferenca
2015 2016 RS %
Receitas financeiras 5,0 6,5 1,5 30,0%
Despesas financeiras (43,0) (73,5) (30,5) 70,9%
Variacdes cambiais 4,7) 0,8 5,5 117,0%
Despesas financeiras liquidas (42,7) (66,2) (23,5) 55,0%

O resultado liquido apresentado em 2016 de R$89,5 milhGes negativos (excluidos os efeitos do Teste de
Impairmen), ante a R$97,5 milhdes, igualmente negativos, do ano anterior, o que corresponde a reducao
de 8,3%.
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Lucro Liquido (excluidos os efeitos do Impairment) - Consolidado
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Geragdo de caixa (Ebitda) — excluidos os efeitos do Teste de Impairment

O Ebitda é obtido somanese ao Ebit as despesas com depreciacdo. Assim, as explicacbes para sua
variacdo sdo as mesmas apresentadas para a variacdo do Ebit, jA que a depreciacdo ndo teve oscilag
significativa (apenas R$20milh&o). Apesar de nédo ser contabil, € uma medida da capacidade de geracéo

de caixa da empresa e bastante utilizada no mercado.

No 4T16, o Ebitda foi positivo em R$2,1 milh&o, o que representa inversdo de sinal em relagdo aos R$ 23
milhdes no mesmo imestre de 2015. Isso significa evolucdo de R$ 25,3 milhdes, contribuindo para a
significativa diferenca de R$ 33,4 milh8es apresentada na visdo anual, quando passou de R$ 40,4 milhGe
para R$ 8,0 milhdes (ambos negativos), em redugéo de 80,2%. Maisdntpaainda é a consolidacéo da

trajetoria de recuperacéo do Ebitda acumulado em 4 trimestres.
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Ebitda (RS milhdes) - Consolidado
=i Trimestre === Acum. 4 trimestres

_———<109,0%

w
~
~
(-}

L h 29’9 30,8 // \
L =
3 2~ / 3| oo
[ e
L |
[ Q. <15,
~N »
) 8,0
<
~N
- -33,2

-58,8  -59,4

3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16

Graéfico 3

Reconciliacdo do Ebitda com o lucro liquido do periedonsolidado, acumulado no ano:

2016 2015
EBITDA (7.989) (40.394)
Resultado financeiro (66.247) (42.703)
Imposto de renda e contribuigédo social 2.781 3.325
Depreciagéo e amortizagéo (17.995) (17.749)
Perda por valor recuperavel dgivos (mpairment) (53.177) -
Resultado liquido do periodo (142.627) (97.521)

O Ebitda € uma medida ndo contébil utilizada para anélise da geragéo de caixa
*** Todos os valores apresentados referem-se ao consolidado ***
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ORCAMENTO DE CAPITAL CEDRO (consolidado)

2017 - Valores em RS mil

Aplicagoes 98.414
Investimentos 5.000
Amortizagoes 93.414

Fontes 98.414

Geracao propria e/ou dividas e/ou

desinvestimatos
98.414

Reserva de desenvolvimento -
Lucros retidos -

Belo Horizonte, 28/03/2017

Fabio Mascarenhas Alves




Em atendimento a Instrugdo da CVM n° 480 de 7 de dezembro de 28025 paragrafo 1° inciso V, a
Diretoria da Companhia de Fiagédo e Tecidos Cedro e Cachoeira declara que revisou, discutiu e concordc
com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes, sobre as demonstragdes financeira
em 31 de dezembroeal2016.

Marco Antdnio Branquinho JanieiDiretor Presidente

Fabio Mascarenhas Alve®iretor AdministrativeFinanceiro e de Relagbes com Investidores

Luiz César Guimarae®iretor Comercial

Francisco Geraldo Batista Cavalcasidiretor de Operac@eIndustriais
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Em atendimento a Instrugdo da CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, art® 25 paragrafo 1° inciso VI, &
Diretoria da Companhia de Fiagédo e Tecidos Cedro e Cachoeira declara que revisou, discutiu e concordc
com as demonstracdes financeiras eind® dezembro de 2016.

Marco Antdnio Branquinho JanietDiretor Presidente

Fabio Mascarenhas Alve®iretor AdministrativeFinanceiro e de Relagbes com Investidores

Luiz César Guimarae®Piretor Comercial

Francisco Geraldo Batista Cavalcatdiretor de Operac¢8es Industriais
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